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Ett företag som dragit full nytta av denna möjlighet är Ship 
Equip. Företaget har växt ovanligt snabbt på bara några år 
genom att erbjuda en VSAT-helhetslösning inklusive global 
service. Ship Equip baserar sin kommunikationslösning på 
en mindre Ku-bandsantenn och har idag utrustat mer än 900 
fartyg på relativt kort tid. Den maritima VSAT-marknaden styrs 
av några få systemoperatörer; Vizada/Marlink 17,6 procent, 
ShipEquip 11 procent, MTN 7,5 procent, KVH 5,4 procent, 
Elektrikom 4,9 procent, Intelsat 3,4 procent, Eutelsat 3,1 pro-
cent och Radio Holland 3 procent.

VSAT-leverantörer
Antennmarknaden för VSAT domineras av ett fåtal större leve-
rantörer. De mest betydande är amerikanska SeaTel Inc. med 
cirka 53 procent av marknaden och israeliska Orbit Technology 
Group Ltd. med cirka 13 procent. 

SeaTel grundades 1978 och anses idag vara den största 
tillverkaren av marina stabiliserade antennsystem med ett glo-
balt service- och installationsnätverk. SeaTels maritima VSAT, 
lanserades i slutet av 1990-talet och dominerades i början av 
större reflektorstorlekar på 3,6 meter men under 2000-talets 
mitt har produktportföljen utökats med mindre modeller som 
till exempel SeaTel 4010 och SeaTel 5010 som lanserades un-
der 2010. Idag rymmer SeaTels produktportfölj antennstorle-
kar från 0,6 meter och bland produkterna finns även, så kallade 
TVRO, (TV Recieve Only).

Orbit grundades år 1950 och anses vara den näst största 

tillverkaren av satellitkommunikationssystem, där deras 
maritima VSAT-antenner lanserades i början av 2000-talet. Pro-
duktportföljen dominerades initialt av större C-bandsantenner 
på 2,8 meter men den stora försäljningen kom med de mindre 
modellerna i serien Orsat AL-7103. Orbit har på cirka tio år 
lyckats etablera en stor marknadsandel och penetrerat SeaTels 
dominans, främst inom det militära segmentet. 

De flesta andra konkurrenter är från Sydostasien och 
marknadsför antenner baserade på samma 3-axliga tekniska 
lösning som SeaTels och där det främsta konkurrensmedlet är 
pris. Ett sådant exempel är KNS Inc från Sydkorea, som idag 
har cirka 13 procent av marknaden. KNS är ibland även känt 

C2SAT distribuerar sina produkter via etablerade distributörer och leverantörer av marina 
kommunikationslösningar. C2SATs distributörer har sina kontor i följande länder:

VSAT marknaden

•	 Argentina
•	 Brasilien
•	 Chile
•	D ubai (Förenade 
	 Arabemiraten)
•	 Filippinerna
•	 Frankrike
•	I ndonesien
•	 Kanada
•	 Kina (Hong Kong)
•	 Kroatien
•	 Libanon
•	 Luxemburg
•	 Malaysia
•	N ederländska Antillerna 
•	N orge
•	 Panama
•	S ingapore
•	S panien
•	S ydafrika
•	S ydkorea
•	 Trinidad & Tobago
•	 Turkiet
•	V ietnam

Marknadsandelar VSAT
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Källa: Comsys

Antennmarknaden för VSAT domineras fortfarande av ett fåtal större  
leverantörer. SeaTel har idag ca 53 procent av marknaden mot ca 73 pro-
cent av marknaden för tre år sedan.

Källa: Comsys
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som Azimuth Unlimited, det amerikanska marknadsbolaget. 
Produkterna, i serien SuperTrack, utvecklades ursprungligen i 
samarbete med Korea Telecom för den koreanska marinen.

KVH Industries är tillverkare av VSAT och erbjuder också 
en helintegrerad lösning i konkurrens med operatörer. KVHs 
produkt, TracPhone V7 med mini-VSAT Broadband service och 
med stöd av KVHs Inmarsat FleetBroadband, lanserades för 
den kommersiella marknaden i slutet av 2007. KVH har idag 
cirka 5 procent av marknaden. 

Det finns även vissa nischade tillverkare som amerikanska 
Schlumberger, med fokus på offshoresektorn. Schlumberger 
grundades redan 1926 och i produktportföljen ingår  
SpaceTrack VSAT. Schlumbergers operativa del ”Global 
Connectivity Services (GCS)” köptes i november 2010 upp 
av Harris Corporation, som bland annat äger dotterbolaget 
CapRock. Totalt har Schlumberger cirka 4 procents marknads-
andel.  

Intellian Technologies, ursprungligen från Sydkorea och nu 
även med kontor, utvecklingsavdelning och fabrik i USA, har 
som både SeaTel och Orbit bakgrund från TVRO, men har på 
bara några få år utvecklat en rad mindre Ku-bandsantenner 
från 0,6 meter till 1,25 meter. Det finns även en 2,4 meters C-
bandsantenn under utveckling. Intellian har en marknadsandel 
om ca 4 procent.

C2SAT hade totalt 37 VSAT-installationer under 2010 vilket 
innebär en marknadsandel om ca 2 procent. Målet är att bli 
en av de tre största globala VSAT-leverantörerna inom de 
närmaste åren. 

Olika frekvensband
Satellitkommunikation sker i olika frekvensband som tilldelas 
av Internationella Teleunionen (ITU). ITU är ett specialorgan 
inom Förenta Nationerna (FN), grundat i Paris 1865 med syfte 
att skapa enhetliga regler för den tekniska samordningen av 
olika utrustningar som kommunicerar med varandra. Idag 
samverkar 191 länder inom ITU. 

De olika frekvensområden som är vanligast förekommande 
idag bland de befintliga kommersiella tjänsterna är det lägre 
L-bandet. L-band använd främst av Inmarsat och Iridium och 
kännetecknas av låg överföringshastighet samt begränsad 
kapacitet. L-band har idag dock den bästa globala täckningen. 
Nästa frekvensband på skalan är S-, samt X-band som båda 
återfinns främst inom militära sammanhang. Vidare finns 
C-band, som idag främst används på marina applikationer 
trafikerande i tropiska regioner. Tidigare fanns enbart C-band 
som alternativ i dessa regioner men nu kan här även erbjudas 
Ku-band, en kraftfull och kostnadseffektiv förbindelse. Nästa 
steg uppåt på frekvensskalan är Ka-bandet som idag mest 
används i militära sammanhang och erbjuder lokal täckning 
över landområden. Eftersom behovet av bredband ökar och 
de lägre frekvenserna inte längre har utrymmeskapacitet kan 
Ka-bandet erbjuda ytterligare frekvensutrymme. Det finns 
dock en nackdel med Ka-bandet då ju högre upp i skalan ett 
frekvensområde ligger desto mer väderkänsligt blir det.  

C2SATs VSAT är kompatibla med standarden Ku- och C-band 
men har även för kunds räkning utrustats för X-, samt S-band.

VSAT marknaden
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AKTIEN OCH ÄGARna

AKTIENS UTVECKLING TILL 2010-12-31

År Firma Händelse Aktier Nom.värde Aktiekapital

2005 C2SAT holding AB Konvertering    134 812 500 0,13 16 900 000

2005 C2SAT holding AB Konvertering 134 812 500 0,13                   17 525 625

2006 C2SAT holding AB Konvertering 157 759 832 0,13 20 508 778

2007 C2SAT holding AB Nyemission 236 639 748 0,13 30 763 167

2008 C2SAT holding AB 236 639 748 0,13 30 763 167

2009 C2SAT holding AB Nyemission 354 959 622 0,13 46 144 751

2009 C2SAT holding AB Teckningsoptioner 467 248 560 0,13 60 742 313

2010 C2SAT holding AB Nyemission 622 998 080 0,13 80 989 750

Vid årets slut fanns 622 998 080 C2SAT-aktier fördelade på 4624 aktieägare  
varav 4455 var registrerade i Sverige. C2SATs aktie handlas på NGM Equity  
och Burgundy under kortnamnet C2ST B. Varje aktie berättigar till en (1) röst  
på bolagsstämman. 

handelsplatser
C2SAT aktien är noterad på NGM Equity och handlas sedan  
oktober 2001 på NGM Equity och sedan februari 2010 även på 
Burgundy. 

Nordic Growth Market
Nordic Growth market, NGM,  är en reglerad marknad som 
står under Finansinspektionens tillsyn. NGM erbjuder notering 
och aktiehandel på NGM Equity, Nordic MTF samt derivat-
handel på Nordic Derivatives, NDX. NGM-Börsen vänder sig i 
första hand till mindre och medelstora nordiska tillväxtbolag, 
men NGM har också erfarenhet av att notera större bolag och 
av att hantera parallellnoteringar på till exempel NASDAQ-
NGM eller Oslo Börsen. NGM-noterade bolagen har också 
tillgång till ett brett serviceutbud inom informationsområdet 
genom nyhetstjänsten NG News. Handeln av C2SATs aktie i 

NGM Equity sker i det elektroniska handelssystem Elasticia. 
Aktien handlas under kortnamnet C2ST B och har ISIN-kod 
SE0000419152. En handelspost motsvarar 5 000 aktier. 

Burgundy
Burgundy AB är en börs som står under Finansinspektionens 
tillsyn. Burgundy AB driver en MTF (handelsplattform) för han-
del med nordiska värdepapper som primärt är upptagna till 
handel på marknadsplatser som drivs av till exempel NASDAQ 
OMX, Oslo Börs och NGM. Burgundy driver också en reglerad 
marknad där warranter, certifikat, ETFer och strukturerade 
produkter tas upp till handel på uppdrag av utgivaren av in-
strumentet. C2SATs aktie har erbjudits för handel på Burgun-
dys MTF sedan den 12 februari 2010. Handeln sker i det elek-
troniska handelssystemet TRADExpress. Aktien handlas under 
kortnamnet C2SAT B_SEK och har ISIN-kod SE0000419152.  
En handelspost motsvarar 1 aktie.

De största ägarländerna – sorterat efter antalet  
aktier per land per den 31 dec 2010 
(enligt euroclear ab) 

Land Antal aktier Procent 

Sverige 478 800 999 76,85 

Storbritannien 52 542 907 8,43 

Schweiz 36 623 518 5,88 

Luxemburg 28 053 215 4,50 

Danmark 13 171 138 2,11 

Cypern 3 750 765  0,60

Spanien 3 142 787 0,51 

Irland 2 930 912 0,48 

Frankrike 1 691 999 0,27 

Övriga länder 2  289 840 0,37

Totalt 622 998 080 100,00

aktien och ägarna
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aktien och ägarna

de största Aktieägarna per den 31 dec 2010 
(enligt euroclear ab) 

Ägare Antal aktier Procent

JP Morgan Bank 48 611 601 7,80

Försäkringsaktiebolaget Avanza Pension 43 973 276 7,08

SIX SIS AG 30 045 833 4,82

Gästrike Invest AB 28 113 333 4,51

Nordnet Pensionsförsäkring AB 25 908 027 4,16

Robur Försäkring 22 666 618 3,64

Swedbank Luxembourg S.A. 20 330 653 3,26

Förvaltningsaktiebolaget Laxoptimism 16 700 000 2,68

Union Bank of Switzerland 12 239 333 1,96

Hevonen Invest AB 9 970  000 1,60

Övriga 364 391 576 58,49

Totalt 622 998 080 100,00

Fördelning av ägandet i c2sat per den 31 dec 2010 
(enligt euroclear AB) 	

Klass
Antal  

aktieägare
Antal  
aktier Innehav i %

1 – 500 526 131 096 0,02

501 – 1 000 356  291 858    0,05

1 001 – 2 000 409  677 386    0,11

2 001 – 5 000 591  2 093 268    0,34

5 001 – 10 000 615  4 676 659 0,75

10 001 – 20 000 578  8 823 878    1,42

20 001 – 50 000 609  20 435 875    3,28

50 001 – 100 000 365  27 385 741    4,40

100 001 – 500 000 436  101 785 451 16,34

500 001 – 1 000 000 70  51 696 065    8,30

1 000 001 – 5 000 000 53 109 927 604 17,64

5 000 001 – 10 000 000 7 46 482 523 7,46

10 000 001 – 9 248 590 676 39,90

Totalt 4 624 622 998 080 100,00

Emissioner genomförda under 2010
C2SAT har under perioden 7 juni 2010 till den 23 juni 2010 
genomfört en nyemission med företrädesrätt för bolagets 
aktieägare. Emissionen tecknades till cirka 60,1 procent. 
Resterande aktier, motsvarande cirka 39,9 procent, tecknades 
genom emissionsgaranti. Emissionen blev därmed fulltecknad 
och tillförde C2SAT cirka 38,9 MSEK före emissionskostnader.

Antalet aktier i C2SAT ökade genom nyemissionen med 
155 749 520 aktier, motsvarande en utspädning om 25 procent, 
och uppgår nu till 622 998 080 aktier. Aktiekapitalet ökade till 
totalt 80 989 750 SEK.

Aktieägare i C2SAT erhöll en (1) teckningsrätt för vardera, 
på avstämningsdagen, innehavd aktie. Det krävdes tre (3) 
teckningsrätter för teckning av en (1) ny aktie. Teckningskursen 
uppgick till 0,25 kr per aktie.

Likviditetsgaranti
C2SAT har per den 2 mars 2009 träffat avtal med Mangold 
Fondkommission om att agera likviditetsgarant för att främja 
en god likviditet i aktien samt säkerställa en låg spread mellan 
köp- och säljkurs i den löpande handeln. Enligt avtalet skall 
Mangold Fondkommission säkerställa en spread mellan köp- 
och säljkurs om maximalt fyra procent. På köp- och säljsidan 
skall Mangold Fondkommission säkerställa en volym motsva-
rande fyra handelsposter.

KURSUTVECKLING
Diagrammet på sid 20 visar den totala kursutvecklingen för 
C2SATs aktie sedan den 4 januari 2010 för NGM och Burgundy. 
Sista betalkurs den 30 december 2010 var 0,10 SEK vilket ger 
ett börsvärde om 62,3 MSEK. Under perioden från och med 
den 4 januari till och med den 30 december 2010 omsattes 
totalt 290,3 miljoner C2SAT-aktier till ett värde av 71,6 MSEK. 

Per handelsplats omsattes, under perioden 4 januari till och 
med den 30 december 2010, totalt 188,2 miljoner C2SAT-aktier 
på NGM Equity till ett värde av 58,5 MSEK. Högst betalt: 0,74 
SEK och lägst betalt: 0,06 SEK. 

På Burgundy omsattes, under perioden 20 maj till och med 
30 december 2010, totalt 102,0 miljoner C2SAT-aktier till ett 
värde av 13,1 MSEK. Högst betalt: 0,32 SEK och lägst betalt: 
0,05 SEK.
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Kursutveckling 2010
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aktien och ägarna

riktad konvertibelEmission
För att säkerställa C2SATs förmåga att fortsatt framgångsrikt 
bearbeta marknaden med samma intensitet som tidigare har 
C2SAT, med stöd av det bemyndigande som styrelsen erhöll 
vid senaste ordinarie bolagsstämma, genomfört en riktad 
emission av konvertibler till Gestrike Invest AB och Hevonen 
Invest AB. Detta då en betydande del av bolagets kapital 
tillfälligt bundits i varulager som resultat av att utleveranser 
och försäljning av C-bandsantenner stoppades under del av 
tredje- och fjärde kvartalet 2010, i avvaktan på att nödvändig 
uppgradering verifierats och implementerats i produktionen. 
Uppgradering, implementering och verifiering slutfördes i 
början av december 2010. 

C2SAT har därför den 14 januari 2011 ingått ett avtal om en 
möjlig total konvertibelvolym om maximalt 20,75 MSEK, förde-
lat på 5 inbetalningar. Det första konvertibellånet har tecknats 
och inbetalats om totalt 7,25 MSEK. Investerarna har även möj-
lighet att per den 15 april teckna och inbetala ytterligare 3,5 
MSEK samt ytterligare 5 MSEK plus 5 MSEK med inbetalningar 
den 15 september respektive 15 oktober 2011.   
Fullföljandet av de senare inbetalningarna är villkorade av att 
vissa kommersiella förutsättningar infrias.

Konvertibellånen löper över 24 månader till 10 procents 
ränta och konverteringskursen har fastslagits till 0,13 SEK per 
aktie. Konverteringskursen har satts till 120 procent av den 
volymviktade genomsnittskursen under de 20 närmaste före-
gåender handelsdagarna.

Vidare har C2SAT per den 11 april 2011 ingått avtal om möj-
lighet till ytterligare konvertibel om maximalt 5 MSEK plus 10 
MSEK varav 5 MSEK tecknats och inbetalats . Konvertibellånet 
löper över 36 månader med motsvarande villkor som övrigt 
konvertibellån. 

Finansiell Kalender 
Delårsrapport januari-mars presenteras den 5 maj 2011. •	

Årsstämma den 5 maj 2011. •	

Delårsrapport januari-juni presenteras den 30 aug 2011.•	

Delårsrapport januari-september presenteras den 29 nov •	
2011.  

Bokslutskommuniké 2011 presenteras den 23 feb 2012. •	
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nyckeltal

Nyckeltal för koncernen

2010 2009 2008 2007 2006

Marginaler

Rörelsemarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg

Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg

Avkastning

Avkastning på sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg

Avkastning på eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg

Kapitalstruktur

Sysselsatt kapital, tkr 73 629 82 692 58 964  78 161     61 425    

Eget kapital, tkr 58 502 73 461 40 333  76 455     56 481    

Räntebärande nettoskuld, tkr –15 126 –556 –17 789 –8 134    –1 905    

Räntetäckningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg Neg

Kapitalomsättningshastighet, ggr 0,28 0,16 0,09 0,11 0,20

Nettoskuldsättningsgrad, % –0,26 –0,01 –0,44 –10,64    –3,00

Soliditet, % 61 82 52  83    66

Balansomslutning, tkr 96 521 88 413 78 215  91 996     85 609    

Antal aktier vid periodens slut, st 622 998 080 467 248 560 236 639 748  236 639 748     157 759 832    

Genomsnittligt antal aktier, st 519 165 067 351 944 154 236 639 748  207 759 758     146 286 166    

Investeringar

Anläggningstillgångar, tkr 63 215 58 495 57 878  65 522     71 613    

Data per aktie

Eget kapital per aktie, kr 0,09 0,16 0,17  0,32    0,36

Resultat per aktie, kr –0,09 –0,14 –0,15 –0,10    –0,21

Utdelning, kr - - - - -

Aktiekurs vid periodens slut, kr 0,10 0,36 0,37 2,75 2,15

Aktiekurs/Eget kapital, ggr 1,06 2,25 2,17 8,51 5,97

P/E-tal, ggr Neg Neg Neg Neg Neg

Medarbetare

Medeltal anställda, st 23 17 9 14 23
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MARGINALER

Rörelsemarginal, %
Rörelseresultat i procent av totala intäkter.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansnetto i procent av totala intäkter.

RÄNTABILITET

Avkastning på sysselsatt kapital, %
Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt 
kapital har beräknats som ingående plus utgående sys-
selsatt kapital dividerat med två.

Avkastning på eget kapital, %
Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital. 
Genomsnittligt eget kapital har beräknats som ingående 
plus utgående eget kapital dividerat med två.

KAPITALSTRUKTUR

Sysselsatt kapital, tkr
Balansomslutningen minskad med icke räntebärande 
skulder och avsättningar.

Eget kapital, tkr
Eget kapital vid periodens slut.

Räntebärande nettoskuld, tkr
Räntebärande skulder med avdrag för likvida medel  
vid periodens slut.

Skuldsättningsgrad, ggr
Räntebärande skulder dividerat med eget kapital.

Räntetäckningsgrad, ggr
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader  
dividerat med finansiella kostnader.

Soliditet, %
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans
omslutningen.

Nettoskuldsättningsgrad
Räntebärande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Kapitalomsättningshastighet
Årets fakturering dividerat med sysselsatt kapital. 

 

MEDARBETARE

Antal anställda, st
Antal anställda beräknad utifrån arbetad heltid vid  
periodens slut.

Genomsnittligt antal anställda, st
Genomsnittligt antal anställda beräknad utifrån  
arbetad heltid under perioden.

DATA PER AKTIE

Antal aktier, st
Antal utstående aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt  
antal aktier för perioden.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal  
aktier vid periodens slut.

P/E-tal, ggr
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Aktiekurs/Eget kapital per aktie, ggr
Teckningskurs dividerat med eget kapital per aktie  
vid periodens slut.

Finansiella Definitioner

definitioner
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branschDefinitioner

branschdefinitioner

teknisk ordlista 

ABS
Automatic Beam Switching

ACU
Antenna Control Unit 

CO POL / CROSS POL
Co pol: TX och RX på samma polarisation 
Cross pol: TX och RX på olika polarisation

GUI
Graphical User Interface, Användargränssnitt

IMU
Inertial Measurement Unit

RF
Radio Frequence

SNMP 
Simple Network Management Protocol

VSAT
Very Small Aperture Terminal

OLIKA FREKVENSBAND

1–2 GHz L - band

2–4 GHz S - band

4–8 GHz C - band

8–12 GHz X - band

12–18 GHz Ku - band

18–26,5 GHz K - band

26,5–40 GHz Ka - band

generell ordlista

BSO
Business Support Office, Representationskontor 

COMSYS
Comsys Telecommunications Consultants,  
Marknadsanalysföretag inom VSAT-industrin 

GVF
Global VSAT Forum, en oberoende och icke vinstdrivande 
organisation med globalt ansvarsområde inom VSAT-
industrin.  
Forumet representerar och främjar teknik och tjänster som 
stöder VSAT-lösningar samt koordinerar olika certifierings-
processer. 

ITU
Internationella Teleunionen 

POC
Proof of Concept, Testinstallationer för godkännande 
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styrelse

Jan Alvén, Styrelseledamot
Ledamot sedan 2008. Född 1942
Jan har en ingenjörsutbildning och en teknisk bakgrund. Jan är entreprenör och grundare av ett antal egna 
industriföretag i Sverige samt har även mångårig erfarenhet från ledande befattningar inom hydraulik, teknik-, 
och processutveckling i svenska industriföretag. Jan har varit verksam som teknisk direktör i Dacke PCM (Hexa-
gon Automation AB) samt var tidigare styrelseledamot i Dacke PMC Qingdao i Kina och PMC Technology AS 
i Danmark. För närvarande är Jan styrelseledamot i Östhammar Industrihydraulik ÖI AB och styrelseledamot i 
Morphic Technology AB.  
Aktieinnehav: 0 aktier

Sigrun Hjelmqvist, Styrelseordförande
Ordförande sedan 2010. Född 1956 
Sigrun innehar en civilingenjörsexamen från Kungliga Tekniska Högskolan i Stockholm och har gedigen erfaren-
het av såväl produktion som finansiering med en bakgrund som verkställande direktör för Ericsson Components 
AB och därefter som partner i riskkapitalbolaget Brainheart Capital AB. Sigrun har omfattande tidigare styrelse-
erfarenhet från större noterade bolag såsom Sandvik AB, Svenska Handelsbanken och E.O.N. Sverige AB. Idag 
består Sigruns arbetsuppgifter av styrelseuppdrag i en mängd svenska och internationella bolag, däribland 
Comhem AB, Fingerprint cards, ALMI Invest Stockholm AB samt Bluetest AB. 
Aktieinnehav: 0 aktier

Carl-Otto Dahlberg, Styrelseledamot
Ledamot sedan 2008. Född 1949 
Carl-Otto är utbildad civilingenjör i skeppsbyggnadsteknik från Chalmers i Göteborg samt utbildad vid 
Handelshögskolan i Stockholm. Carl-Otto har varit verksam hos Kockums skeppsvarv och ingick i Kihlbergs 
gruppens rederi som skeppsbyggare och inom skeppsmäkleri. Carl-Otto har även varit verksam som verkstäl-
lande direktör för Stena RoRo AB i 16 år. Idag arbetar Carl-Otto med diverse konsultuppdrag via Carlship AB, 
företrädesvis i rederibranschen. Carl-Otto är även partner i Imperial Shipping Ltd och för närvarande styrelse-
ledamot i bland annat Gothenburg Chartering AB.
Aktieinnehav: 0 aktier

Jan-Axel Näsman, Styrelseledamot
Ledamot sedan 2009. Född 1948
Jan Axel är utbildad ekonom och har varit verksam som VD i Länsförsäkringar Gävleborg i 17 år. De senaste åtta 
åren är Jan Axel verksam som ordförande i Gestrike Invest där han tillika är delägare. Jan Axel har därutöver 
en lång erfarenhet av styrelseuppdrag från ett trettiotal bolag, som bland annat ordförande i ALMAB AB, CNF 
Invest AB, Gävle Containerterminal AB och Norrsundets Industrifastigheter.  
Aktieinnehav: 37 908 198 aktier

Olof Stjernberg, Styrelseledamot
Ledamot sedan 2010. Född 1948
Olof har en fil. kand. i ekonomi från Uppsala och har en omfattand kompetens av finansieringsfrågor som tidi-
gare verkställande direktör för Wasa Kredit. Olof har tidigare varit vice ordförande i Finansbolagens Förening 
och har idag uppdrag som ordförande i Kalogi AB och ledamot i bland ÅAC Mictrotec AB.
Aktieinnehav: 0 aktier

styrelse
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Fredrik Nygren, VD C2SAT koncernen 
Född 1966
Fredrik innehar en Fil kand. examen i ekonomi från Lunds universitet och har tidigare varit verksam som  
finansiell analytiker, bland annat som Senior Nordisk Analyschef inom Enskilda Securities. Fredrik har  
också varit verksam som extern VD för Svithoid Tankers AB (publ). Fredrik är för närvarande styrelseledamot  
i Consilium och Twinblade Technologies Holding Sweden. 
Aktieinnehav: 905 100 aktier

Lars Davås, Finanschef C2SAT koncernen
Född 1971
Lars är Diplomerad civilekonom från Handelshögskolan vid Göteborgs Universitet samt studerat i USA.  
Lars har tidigare innehaft olika befattningar som bland annat Group Business Controller på ESSNET AB, 
Finanschef inom ACEI AB och som Ekonomichef för Teqnion koncernen. 
Aktieinnehav: 1 000 000 aktier

Ulf Sundqvist, Försäljningschef
Född 1957
Ulf innehar en Ekonomiexamen från Umeå Universitet och har tidigare  innehaft olika befattningar inom  
försäljning och marknadsföring för svenska export företag, bland annat för Ericsson. Närmast kommer  
Ulf från en befattning som VD för Bet IT Sweden AB.
Aktieinnehav: 1 300 000 aktier

Jan Otterling, Teknisk chef 
Född 1964
Jan innehar en Civilingenjörsutbildning i teknisk fysik och elektroteknik från Linköpings Universitet.  
Jan har tidigare innehaft olika befattningar inom telekommunikationsindustrin med mer än 15 års  
erfarenhet som Produktchef från olika företag, som bland annat för Eriksson AB.
Aktieinnehav: 0 aktier

ledning
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Styrelsen och den verkställande direktören för 

C2SAT holding AB (publ) 556536-0954 med säte 

i Stockholm avger härmed års- och koncernredo-

visning för verksamhetsåret 2010. 

Verksamhet
C2SAT holding AB (publ), bedriver genom sina 

dotterbolag, C2SAT communications AB, Solna, 

C2SAT Production AB, Söderhamn, samt C2SAT 

Asia Pacific (Pte.) Ltd, Singapore, utveckling, 

tillverkning och försäljning av stabiliserade an-

tennsystem för bredbandskommunikation.

C2SAT holding AB (publ) är delägare i intres-

sebolaget WermTec Electronics AB med 35,0 

procent av aktierna. Ingen aktiv verksamhet be-

drivs idag i WermTec Electronics AB. Innehavet 

i WermTec Electronics AB har avvecklats efter 

räkenskapsperiodens slut.

Härtill är C2SAT holding AB (publ) delägare 

med ett innehav om 10,7 procent av aktierna i 

bolaget Advanced Inertial Measurement Sys-

tems Sweden AB (AIMS) i Karlskoga. 

Moderbolagets adress är Dalvägen 16, 

169 56 Solna.

Finansiell översikt koncernen 
Nettoomsättningen uppgick till 20,9 MSEK  

(13,6 MSEK). Rörelseresultatet uppgick till  

–45,9 MSEK (–34,3 MSEK). Periodens resultat upp-

gick till –45,7 MSEK (–34,3 MSEK). Likvida medel 

vid periodens slut uppgick till 0,5 MSEK (5,6 

MSEK), vilket är en minskning med 5,1 MSEK. Kas-

saflödet från den löpande verksamheten uppgick 

till –41,6 MSEK (–30,7 MSEK). Nettoeffekten av 

förändringar i rörelsekapital påverkade kassaflö-

det med 0,5 MSEK (–9,4 MSEK). Kassaflödet från 

investeringsverksamheten blev –9,9 MSEK (–4,6 

MSEK). Kassaflödet från finansieringsverksamhe-

ten uppgick till 45,9 MSEK (49,4 MSEK).

IFRS
C2SAT holding AB (publ) tillämpar från och med 

den 1 januari 2005 IFRS, International Financial 

Reporting Standards, sådana de antagits av EU 

samt i enlighet med årsredovisningslagen och 

RFR 1.2 kompletterande redovisningsregler för 

koncernen. Redovisningen för moderbolaget 

upprättas enligt årsredovisningslagen samt 

redovisningsrådets rekommendation RFR 2.2 

Redovisning för juridiska personer. 

En utförlig beskrivning av koncernens samt 

moderbolagets tillämpade redovisningsprinci-

per finns beskrivna under not 1.

Väsentliga händelser under  
perioden 
Det första kvartalet inleddes med beställningar 

och leveranser till Thales och Orange samt en 

utökad aktivitet med avseende på etablering av 

distributörer och ett utökat försäljningsnätverk. 

Under det första kvartalet levererades även 

antenner till Sydostasien och Mellanöstern.

Inom teknikområdet påbörjades utveckling 

av C2SATs nya Ku-bandsprodukt och ny teknisk 

funktionalitet med avseende på mjukvara och 

kommunikationsprotokoll. Genom att integrera 

C2SATs antenn med de kommunikationsproto-

koll som är industristandard ökar möjligheten till 

en snabb och enkel integrations- och installa-

tionsprocess. 

Det andra kvartalet slutfördes framgångsrikt  

leveranserna till Thales och totalt levererades tret-

ton (13) antenner till kunder i Europa och Asien.  

Thalesleveranserna innebar en acceptans för 

C2SATs produkter inom det militära VSAT seg-

mentet, och var en viktig referensinstallation ur ett 

kvalitetsmässigt perspektiv.

På mässan CommunicAsia2010 i Singapore i 

juni, presenterade C2SAT den nya generationens 

Ku-bandsantenner som uppfyller de regulatoriska 

och formella kraven för certifiering. Vidare presen-

terades funktionella förbättringar som genomförts 

i mjukvara och användargränssnitt. Förbättringarna 

inkluderar ABS, Automatic Beam Switching, samt 

möjlighet att erbjuda Cross-pol, såväl som Co-pol 

funktionalitet, i Ku-bandet.   

Under det andra kvartalet genomförde bolaget 

den garanterade företrädesrättsemission om 38,9 

MSEK, före emissionskostnader, som beslutades på 

årsstämman. Emissionen tillsammans med extern 

lånefinansiering om 17 MSEK från Swedbank, Almi 

och Norrlandsfonden, gav bolaget möjlighet att 

öka rörelsekapitalet och påbörja serieproduktion i 

Singapore för att möta den förväntade försäljnings-

tillväxten och finansiera driften av bolaget.

Under det tredje kvartalet gjorde bolaget en 

första leverans av tre (3) licenserade styrenheter 

till Kina, den första leveransen sedan samarbetet 

påbörjades i 2009 samt levererade, en första av 

flera, C-bandsantenner till en ny strategisk kund 

inom Offshoresegmentet, Scopetel i Malaysia.  

I övrigt präglades det tredje kvartalet av interna 

tekniska åtgärder. I samband med utvärdering 

av C-bandsprodukterna upptäcktes tekniska 

brister i C-bandsantennens RF prestanda. Under 

perioden som detta korrigerades omöjliggjor-

des leveranser och i praktiken även försäljning, 

fram till att problemen åtgärdats. Detta fick 

stora konsekvenser för bolagets måluppfyllelse, 

övrig tekniska utveckling samt finansiella läge 

under den senare delen av året.

Under det fjärde kvartalet slutfördes de 

korrigeringar och uppgraderingar av bolagets 

C–bandsprodukter som identifierats under 

det tredje kvartalet. Uppgraderingarna bestod 

främst i mekaniska uppgraderingar av RF- 

kedjan för att förbättra prestandan över hela 

C-bandet. Under december månad återupptogs 

försäljning och leveranser. Sedan dess har bo-

laget tecknat orders om tio (10) antenner, varav 

ytterligare fyra (4) levererades till Scopetel under 

december månad.

C2SAT har även inlett ett samarbete med 

Radio Holland i Singapore där vi, dels har ställt 

ut tillsammans vid en offshore mässa i Singa-

pore, dels genomför en gemensam POC med 

ett större asiatiskt rederi. 

Andra viktiga händelser innefattar en formell 

invigning av produktionsenheten i Singapore 

tillsammans med viktiga partners och potentiella 

kunder, parallellt med en reduktion av produk-

tionskapaciteten i Söderhamn. 

Vidare har ett internt arbete inletts med att 

effektivisera interna processer och rationalise-

ringar i produktionskostnader, syftande att öka 

produkternas lönsamhet. Bolaget har under året 

ökat personalkostnaderna genom ett ökat antal 

anställda. De totala omkostnaderna har dock 

inte ökat i motsvarande grad, då den interna 

kompetensökningen motsvaras av en minskning 

av externt inköpta tjänster.

Under året har den verksamhet i Singapore 

som etablerades i slutet av 2009 utvecklats med 

såväl produktions- som installations och servi-

cekompetens. Samtidigt har den personal som 

varit anställd via representationskontoret i Kina 

övergått i lokala anställningar hos Xingou IT. 

VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER  
PERIODENS UTGÅNG
Under januari 2011 har C2SAT genomfört 

positiva tester med bland annat SingTel, efter 

uppgradering av C2SATs POC installationer  

i december 2010. Kommersiella förhandlingar 

har därför kunnat inledas med NCS (Pte.) Ltd., 

SingTel gruppens systemleverantör inom IT och 

Telekommunikation, om framtida leveranser.

I januari beslutade C2SAT om att utge ett 

antal konvertibla skuldebrev till Hevonen Invest 

AB och Gestrike Invest AB för att säkerställa 

förvaltningsberättelse
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bolagets likviditet på kort och medellång sikt. 

Finansiering genom konvertibellånen kan ske 

med maximalt 20,75 MSEK, uppdelat på fem (5) 

likvidtillfällen under 2011; 3,75 MSEK i januari, 

3,50 MSEK i mars, 3,50 MSEK i april, 5,00 MSEK 

i september och 5,00 MSEK i oktober. Löptiden 

för konvertiblerna är 24 månader, med en årlig 

ränta om 10 procent p.a, och är relaterade till 

vissa kommersiella och operativa villkor i övrigt.

I februari månad avyttrade C2SAT sitt 

innehav i WermTec Electronics AB. Innehavet 

i Wermtec har funnits sedan 2005 och bola-

get ingår inte som en del i C2SATs nuvarande 

strategi. Avyttringen av aktierna medförde en 

realisationsförlust om ca 0,6 MEK jämfört med 

bokfört värde. Likvid för avyttringen har erhållits 

i samband med att transaktionen genomfördes.       

I mars månad tecknade C2SAT en avsiktsför-

klaring med Multi Resource Technologie GmbH i 

Tyskland om att inleda en utvärdering av C2SATs 

antennrigg tillsammans med en ”Solar Dish”, en 

ny typ av teknik för framställning av klimatneutral 

energi genom solkraft. Potentialen inom detta 

område är stor och är ett exempel där C2SATs 

produkter kan ha andra användningsområden.  

I nuläget är det svårt att göra en bedömning om 

potentialen av detta nya användningsområde 

för C2SAT produkter. I första stadiet görs en 

utvärdering kring hur C2SATs antenn, peknog-

grannhet och styrteknik kan integreras med ny 

teknik tillsammans med MRT. 

I april månad beslutade styrelsen om att utge 

ytterligare konvertibla skuldebrev om maximalt 

5 plus 10 MSEK. De konvertibla skuldebreven 

löper över 36 månader, varav 5 MSEK har teck-

nats och inbetalts och nästa inbetalningstillfälle 

kan ske 6 månader därefter. Konvertibelvillko-

ren motsvarar de tidigare under året utgivna 

konvertiblerna.

Forskning och utveckling
All forskning och utveckling är förlagd till dot-

terbolagen C2SAT Production AB samt C2SAT 

communication AB. Årets utvecklingsarbete har 

huvudsakligen fokuserats på industrialisering, 

utveckling, och kvalitetssäkring av existerande 

produktportfölj. Under året har bolaget slutfört 

utvecklingen av Ku-bandsantennen, vilket lett till 

att en ny uppgraderad version  lanserats, C2SAT 

1.2m Ku II. Denna antenn uppfyller gränsvärden 

och övriga tekniska krav för GVF och Eutelsat 

certifiering. Den formella certifieringen är plane-

rad att genomföras under 2011.   

Arbetet med modemintegrationer har 

avslutats under året och C2SATs produkter är nu 

kompatibla med de flesta ledande modemleve-

rantörer, och eventuell modifiering till proprie-

tära eller militära protokoll kan genomföras 

genom ett standardiserat arbete.   

Under året har C2SAT rekryterat och förstärkt 

inom kompetensområden där bolaget tidigare 

förlitat sig helt på extern kompetens. Detta 

inkluderar nödvändig RF kompetens men även 

projekt- och leveransstöd. Andra kompetensför-

stärkningar har gjorts inom området för instal-

lation och service. 

Under året har en långsiktig utvecklings-

plan utarbetats, samtidigt som vissa produkter 

har fasats ut ur produktportföljen, exempelvis 

utvecklingen av radiolänksverksamheten.  

Att etablera en plan för hur C2SATs långsiktiga 

produktutveckling kommer att vara är av stor 

betydelse för hur bolagets konkurrenskraft 

utvecklas på sikt. Bedömningen är att bolagets 

produkter nu uppfyller de befintliga krav som 

marknaden ställer, inklusive vad konkurrenterna 

erbjuder och att utvecklingsarbetet nu kan inle-

das mot mer offensiva satsningar och aktiviteter 

som förbättrar befintliga produkters lönsamhet. 

I utvecklingsarbetet ingår även att utvärdera 

alternativa lösningar för att öka lönsamheten 

genom att utvärdera nya leverantörer, alternativa 

komponenter, eller förändrade krav. Utvecklings-

planen ligger till grund för bolagets uppskatt-

ningar och målsättningar kring en långsiktigt 

hållbar bruttomarginal om +30 procent för 

bolagets produkter. Samarbetet med Fong’s gör 

det även möjligt att öka inköpsvolymerna och 

därmed få större rabatter hos leverantörerna. 

Investeringar i produktutveckling förväntas 

minska under det kommande året då utveckling-

en i allt större utsträckning kan ske med hjälp av 

intern kompetens och med egna resurser.

Framtidsutsikter
C2SAT har under 2009 och 2010 befunnit sig i en 

kraftig expansionsfas där fokus har legat på att 

etablera en organisationsstruktur som kan möta 

marknadens och aktieägarnas förväntningar. 

Bedömning är att marknaden för maritim VSAT 

kommunikation är i tillväxt, trots att sjöfarts-

branschen som helhet fortfarande ännu inte har 

hämtat sig från finanskrisens efterdyningar och 

investeringsvilligheten är fortfarande begränsad 

av tillgång på kapital. De regioner, framförallt 

Sydostasien, där C2SAT är väl representerat före-

faller att vara mindre påverkade av den globala 

lågkonjunkturen. 

Det som talar mest för en positiv framtids-

utveckling för det maritima VSAT-segmentet är 

ändå det generella teknologiskifte som gäller för 

all telekommunikation, oavsett. Trenden kring 

snabbare, effektivare och billigare kommunika-

tion fortsätter i oförminskad takt. Mängden av 

data som överförs ökar i takt med att kapaciteten 

och tillgängligheten ökar, på land såväl som till 

havs. VSAT-tekniken har bättre förutsättningar för 

en ökad dataöverföring än alternativa tekniker, 

vilket gör att efterfrågan på VSAT ökar.

Det är svårt att ge några indikationer på hur 

C2SAT kommer att kunna kapitalisera på denna 

generella marknadstillväxt. Helt klart är dock att 

bolaget idag har helt andra förutsättningar att 

kunna kapitalisera på tillväxttrenden genom att 

kunna erbjuda konkurrenskraftiga produkter, er-

bjuda en trovärdig service- och underhållsorga-

nisation kombinerad med en geografisk närvaro 

på de viktigaste marknaderna, än vad bolaget 

någonsin haft tidigare. 

Målsättningen för 2010 var att sälja 120 

antenner. Målsättningen var underlaget för 

bolagets budget och med antaganden om att 

bolagets försäljning skulle accelerera i takt med 

satsningen på ett ökat antal försäljningsresurser, 

distributörer och en etablering av marknads-

närvaro i Singapore. Under det första halvåret 

uppfylldes, eller till och med överträffades, den 

försäljningsprognos som kommunicerats. Under 

det andra halvåret identifierades tekniska brister 

i C-bandsantennen vilket fick stora konsekvenser 

för såväl försäljnings- som kassaflödesutveck-

lingen.

Inför 2011 har bolaget en förhoppning om 

att tillväxten i försäljning av antenner skall öka i 

enlighet med den försäljningstrend som förelåg 

före avbrottet. C2SAT har förhoppningar att de 

strategiska samarbeten med operatörer som 

etablerades under 2009 och 2010 skall komma 

att ge avkastning i form av ökad försäljnings-

volym framöver. I samband med bokslutskom-

munikén introducerades målsättningen för 2011 

med avseende på antalet sålda antenner till 140. 

Målsättningen för antalet sålda antenner är en 

indikation kring hur försäljningen utvecklas, men 

omsättningen är även beroende av hur fördel-

ningen mellan dessa antenner faller ut.

På motsvarande sätt har C2SAT inför fram-

tiden uttalat ett mål om en långsiktigt hållbar 

bruttomarginal för bolagets produkter om  
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plus 30 procent. Denna målsättning är baserad 

på ett antal identifierade kostnadsbesparande 

åtgärder. Exempel på komponenter som har re­

ducerats i pris är reflektorer, släpringar och viss 

elektronik. Andra potentiella kostnadsreduktio­

ner kan komma att ske inom kylanläggningar, 

gyron, radomer, motorer och övriga mekaniska 

komponenter. Givet förutsättningarna ovan och 

med en stabil omkostnadsmassa, kan man dra 

slutsatsen att rörelsen, under senare delen av 

2011, bör kunna närma sig lönsamhet på må­

nadsbasis. Antagandena om en ökad försäljning 

och därmed inräknade volymeffekter, är det som 

är avgörande för när lönsamhet och positiva kas­

saflöden kan uppnås i verksamheten.     

VÄSENTLIGA RISKER OCH  
OSÄKERHETSFAKTORER
För en beskrivning av finansiella instrument 

och finansiella risker i bolagets verksamhet,

se not 2.

Operativa risker
C2SAT har ett antal operativa risker. Riskerna 

omfattar alltifrån möjligheten att säkerställa 

korrekt kompetensförsörjning, risker i samband 

med produktionsplanering, till risker i samband 

med ingående av kommersiella avtal och där­

med lämnade garantier. Samtliga dessa risker 

hanteras inom ramen för bolagets ordinarie 

verksamhet och inom ramen för de instruktioner 

som ålagts företagsledningen från styrelsen. 

Vidare finns det en inte oväsentlig risk för 

att leveranser av nya produkter medför ökade 

kostnader. Garantikostnader och utökade 

servicekostnader för nyetablerade produkter 

kan anses utgöra en risk, men får även ses som 

investeringar för att säkerställa ett kontinuerligt 

förbättringsarbete med avseende på kvalitet 

och industrialisering av produkterna för att möta 

en större efterfrågan.

Vidare finns även fortsättningsvis tekniska 

risker förknippade med utveckling av oprövad 

teknik. Detta gäller såväl utvecklingsrisker med 

avseende på värdering av patent, immateriella 

rättigheter, jämte patentintrång. Dessa risker 

begränsas genom aktivt arbete med kvalitets­

säkring och upprätthållandet av bolagets 

patentskydd.

      
Finansiering och likviditet
Ledningen för bolaget arbetar kontinuerligt med 

att följa bolagets likvida situation. Likviditets­

situationen vid årets ingång och därefter, har 

varit kritiskt och kommer så att vara framöver då 

finansieringsmöjligheter genom extern finansie­

ring får anses vara begränsade.

Under 2010 genomfördes en garanterad 

företrädesrättsemission om 38,9 MSEK före 

emissionskostnader. Emissionen syftade till att 

öka bolagets rörelsekapital till att möta den 

förväntade ökningen av antalet producerade 

och levererade antenner under året, samt för att 

täcka verksamhetens drift i övrigt.

Vid utgången av året, och som en konse­

kvens av försäljningssituationen, har C2SAT 

således ett relativt stort rörelsekapital bundet i 

komponent- och färdigvarulager. Förmågan att 

omvandla detta rörelsekapital till likvida medel 

under det första halvåret 2011 kommer att vara 

avgörande för bolagets förmåga att finansiera 

den löpande driften och amortera på de lån som 

upptagits under 2010 hos ALMI, Swedbank och 

Norrlandsfonden. 

Under januari etablerades därför en möj­

lighet att utge konvertibellån med en maximal 

omfattning av 20,75 MSEK vilket kan komma att 

ge ett likvidtillskott under 2011. Beroende på 

utvecklingen av bolagets rörelsekapital kommer 

bolagets styrelse och ledning att ta ställning till 

hur bolaget skall finansieras. Begränsningar i 

likvidflödena har stor inverkan på hur och i vilken 

takt den strategi som etablerats kan omsättas i 

faktiska operationella aktiviteter.

Utrymmet för finansiering begränsades un­

der 2010 och 2011 av det faktum att bolaget inte 

kan emittera ut aktier i riktade emissioner, under 

styrelsens mandat från föregående årsstämma, 

till en kurs som understiger bolagets kvotvärde 

på aktien om 0,13 SEK.

Vidare begränsas finansieringsmöjligheterna 

av en hög volatilitet i aktien, vilket gör det svårt 

att finna en rimlig prissättning på finansiella in­

strument som kan accepteras av aktieägare och 

potentiella nya finansiärer utanför nuvarande 

aktieägarkrets. För att öka möjligheterna till en 

kostnadseffektiv finansiering inför 2011 föreslås 

därför stämman ta beslut om en nedskrivning av 

bolagets aktiekapital till kvotvärdet 0,02 SEK per 

aktie samt ett förnyat mandat för styrelsen att 

fatta beslut om en omvänd split om 50:1 alterna­

tivt 100:1. Se kallelse till årsstämma 2011. 

Vidare föreslås styrelsen få ett förnyat man­

dat för finansiering genom riktade emissioner, 

konvertibler, eller liknande instrument, i enlighet 

med motsvarande mandat som gavs vid föregå­

ende årsstämma. Se kallelse till årsstämma 2011.

Styrelsen arbetar löpande med kapitalför­

sörjningsfrågor och gör efter utgivandet av kon­

vertibler den samlade bedömningen att bolaget 

har förutsättningar för fortsatt drift under de 

kommande 12 månaderna. Beroende av utveck­

lingen kan styrelsen och företagsledningen inte 

utesluta att ytterligare kapitaltillskott kan bli 

nödvändiga under 2011.

 

Investeringar och avyttringar
Investeringar i materiella anläggningstillgångar 

uppgick till 3,9 MSEK (1,6 MSEK).

Investeringar i forskning och utveckling upp­

gick till 5,6 MSEK (3,0 MSEK), se not 12.

 
Transaktioner med närstående
En beskrivning av väsentliga transaktioner med 

närstående redovisas i not 7.

Tvister
C2SAT har fordringar på en tidigare distributör, 

Maritime Communication Pty. Ltd. Fordringarna 

avser leveranser som gjordes under 2008 och 

första halvåret i 2009. I efterhand har det fram­

kommit att Maritime Communication Pty. Ltd 

vid tidpunkten för leveranserna var avregistrerat 

och inte en juridisk enhet som kunde binda och 

ingå avtal med motparterna, i detta fall PT AJN 

Solusindo (Pte.) Ltd och C2SAT communication 

AB. Tvisten avser fordringar för leveranser gjorda 

direkt från C2SAT till AJN under hösten 2008 

och våren 2009, där betalningar skett från AJN 

men där Maritime Communication Pty. Ltd. inte 

betalat motsvarande belopp till C2SAT. 

C2SAT har sökt företrädare för Maritime Com­

munication Pty. Ltd men då bolaget var avre­

gistrerat och bolagsmännen, genom C2SATs 

juridiska ombud i Australien, inte kunnat delges 

krav återstår för C2SAT att ta ställning till om en 

rättslig process skall inledas gentemot Maritime 

Communications bolagsmän, och eller de som 

företrädde bolaget, i den perioden då bolaget 

var dem veterligen var avregistrerat.  

Utfallet av en sådan rättslig process samt 

kostnaderna för att genomföra en sådan, är 

för styrelsen att bedöma under 2011. Bolaget 

har löpande reserverat motsvarande belopp i 

redovisningen och ett negativt utfall i en sådan 

process skulle inte få några resultatmässiga 

konsekvenser.

Tvister följs regelbundet upp av koncern­

styrelsen.
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förvaltningsberättelse

Bolagets aktier och  
Ägarförhållanden
För en beskrivning av bolagets aktier och ägar-

förhållanden, se sid 18, Aktien och ägarna. 

Miljöpåverkan
C2SAT bedriver inte sådan verksamhet som är 

tillstånds- och anmälningspliktig enligt miljö-

balken.

Prövning av nedskrivningsbehov 
för goodwill
Ledningen prövar årligen om det föreligger 

något nedskrivningsbehov avseende koncer-

nens goodwill. Goodwill fördelas på koncernens 

kassagenererande enheter (KGE). Ytterligare 

beskrivning finns i not 1 under avsnittet ”Viktiga 

uppskattningar och bedömningar för redovis-

ningsändamål.”

Personal 
Antalet anställda i koncernen uppgår vid bok-

slutsdagen till 23 (19). 

För väsentliga personalfrågor se även Perso-

nal, sid 9 samt not 6. 

MODERBOLAGET
Verksamhet
Moderbolaget C2SAT holding AB (publ), 

556536-0954, driver koncerngemensamma funk-

tioner och strategiarbetet i koncernen. C2SAT 

holding AB (publ) är moderbolag i en koncern 

med de helägda dotterbolagen C2SAT commu-

nications AB, org nr 556608-9628, Solna, C2SAT 

Production AB, org nr 556675-8917, Söderhamn 

samt C2SAT Asia Pacific (Pte.) Ltd, 200915810Z.

C2SAT holding AB (publ) ägde per den 31 

december 2010 även 35,0 procent i intressebo-

laget WermTec Electronics AB, 556650-3198, 

Arvika samt 10,7 procent i bolaget Advanced In-

ertial Measurement Systems Sweden AB (AIMS) 

556662-0786, Karlskoga. 

Finansiell översikt moderbolaget
Nettoomsättningen uppgick till 1,2 (4,4) MSEK 

och resultat till –34,9 (–33,0) MSEK. Intäkterna 

avser för dotterbolagen internfakturerade 

kostnader.

Väsentliga händelser under året
Se koncernen. 

Händelser efter periodens utgång och  
framtidsutsikter
En beskrivning av moderbolagets händelser 

efter räkenskapsperiodens utgång redovisas 

under motsvarande stycke i koncernens förvalt-

ningsberättelse.

Forskning och utveckling
All forskning och utveckling är förlagd till dotter-

bolagen C2SAT Production AB samt C2SAT com-

munications AB. Aktivering av utvecklingskost

nader sker endast i C2SAT communication AB. 

Väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer
För en beskrivning av finansiella instrument och 

finansiella risker i bolagets verksamhet, se not 2. 

Likviditetsrisk
För en beskrivning av finansiella instrument och 

finansiella risker i bolagets verksamhet, se not 2.

Investeringar och avyttringar
Inga väsentliga avyttringar eller investeringar 

har gjorts under året utöver investeringar i hel-

ägda dotterbolag, förutom en mindre investe-

ring i AIMS om ca 0,2 MSEK.  

Efter räkenskapsperiodens slut har andelarna 

i WermTec avyttrats. 

Personal
Antalet anställda i moderbolaget uppgår till 

0 (0).  

Bolagets aktier och ägarförhållanden
För mer information, se Aktien och ägarna, 

sid 18–20.

Utdelning
Styrelsen föreslår ingen utdelning för verk-

samhetsåret 2010.

BOLAGSSTYRNING
Styrelsens arbete
Styrelsen i C2SAT holding AB (publ) består av 5 

ledamöter. Under 2010 har styrelsen för C2SAT 

haft 20 protokollförda möten. Vid varje styrel-

semöte ger VD en redogörelse för händelser av 

väsentlig betydelse för företagets verksamhet. 

Vid mötena behandlas även den löpande eko-

nomiska rapporteringen, samt övriga relevanta 

frågor.

Vid ordinarie möte i februari behandlas det 

gångna årets bokslut. Efter årsstämman kon-

stituerar sig styrelsen och behandlar styrelsens 

arbetsordning, rapportinstruktion samt VD-

instruktion. Styrelsens arbete styrs av en årligen 

fastställd arbetsordning som reglerar den inbör-

des arbetsfördelningen, beslutsordningen inom 

bolaget, firmateckning, styrelsens mötesordning 

samt ordförandens arbetsuppgifter, se även 

Bolagsstyrningsrapporten, sid 30–33.

Styrelsen övervakar verkställande direktörens 

arbete, ansvarar för utveckling och uppföljning 

av bolagets strategier, förvärv och avyttringar av 

verksamheter, större investeringar, tillsättningar 

och ersättningar i ledningen samt löpande upp-

följning av verksamheten under året. Styrelsen 

har också en årlig genomgång med revisorerna 

om verksamheten, verksamhetens styrning och 

interna kontroll. 

En särskild VD-instruktion ger instruktioner 

för bolagets VD. 

Det totala arvodet för styrelsens ledamöter 

valda av årsstämman beslutas av årsstämman. 

Ytterligare beskrivning gällande arvoden för 

2010, finns i not 7.

Förslag till riktlinjer och  
ersättning för ledande befatt-
ningshavare
Styrelsen har under året följt de riktlinjer som 

fastställdes under årsstämman den 6 maj 2010. 

Ersättningarna skall vara baserade på arbets-

uppgifternas betydelse, krav på kompetens, 

erfarenhet och prestation. 

Ersättningarna består av en fast grundlön, 

rörlig ersättning, pensionsförmåner och övriga 

förmåner och avgångsvillkor, vilka skall stå i 

proportion till befattningshavarens ansvar och 

befogenheter.

Förslag till beslut  
om vinstdisposition

Moderbolaget

Till Årsstämmans förfogande står, kSEK:

Överkursfond 112 760

Balanserade resultat –102 295

Årets resultat –34 866

Summa – 24 401

Styrelsen föreslår att balanserade förlustmedel 

om 24 401 kSEK överförs i ny räkning och att 

ingen utdelning lämnas för verksamhetsåret 

2010.
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bolagsstyrningsrapport

INTERNA REGELVERK OCH POLICYS 
SOM PÅVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagets styrning baseras på, förutom 
relevant lagstiftning, bolagsordningen, 
styrelsens arbetsinstruktion, VD instruk-
tioner samt arbetsordningen för bolagets 
styrelseutskott.

Styrelsen har på konstituerande styrel-
semötet den 6 maj 2010, utsett två utskott, 
ett revisionsutskott och ett ersättnings-
utskott.  Ledamöter i revisionsutskottet 
har varit styrelsen i sin helhet; Sigrun 
Hjelmqvist (ordförande), Jan Alvén, Carl-
Otto Dahlberg, Jan-Axel Näsman och Olof 
Stjernberg. Ledamöter i ersättningsutskot-
tet har varit Sigrun Hjelmqvist (ordförande), 
Jan Alvén och Jan-Axel Näsman.

AKTIEÄGARE
C2SAT har per den 30 december 2010 
4 624 aktieägare, ett börsvärde om 62,3 
MSEK och den störste ägaren, privat eller 
via bolag, eller den störste förvaltaren, 
var JP Morgan Bank med 7,80 procent av 
bolagets utestående aktier. 

För ytterligare information om ägar-
struktur och aktiens utveckling, se sid 18, 
Aktien och Ägarna.  

ÅRSSTÄMMA OCH ÄGARNAS 
INFLYTANDE 
Aktieägarnas inflytande utövas normalt 
vid ordinarie årsstämma i enlighet med 
bolagsordningen. Protokoll från årsstäm-
man 2010 för verksamhetsåret 2009 hålls 
tillgängligt på C2SATs hemsida. Några 
väsentliga beslut fattades, vilka var;	
        Omval av styrelseledamöterna Jan 
Alvén, Carl-Otto Dahlberg samt Jan-Axel 
Näsman. 

Nyval av styrelseledamot Olof Stjern-
berg samt Sigrun Hjelmqvist (ordförande).

Förändringar i bolagsordningen med 
avseende på egenkapitalgränser.

Bemyndigande till styrelsen om mandat 

Leif Daruk (ledamot) som representerar 
privat innehav. 

Valberedningen har sammanträtt 
fem gånger sedan den utsågs. Samtliga 
ledamöter har varit närvarande vid dessa 
sammanträden.

STYRELSEN
Styrelsen har som övergripande uppgift 
att på bästa möjliga sätt förvalta bolagets 
angelägenheter för aktieägarnas räkning.  
Styrelsen skall fortlöpande bedöma kon-
cernens ekonomiska situation samt utvär-
dera den operativa ledningen för bolaget.

Styrelsen fastställer på konstituerande 
styrelsemöte en arbetsordning, inklusive 
en VD instruktion som reglerar arbetsför-
delningen mellan styrelsen och den verk-
ställande direktören. För mer information 
om respektive ledamot, se sid 24. 
 
STYRELSENS ARBETE, NÄRVARO  
OCH ERSÄTTNINGAR
Styrelsen konstituerade sig den 6 maj 2010 
och har under verksamhetsåret 2010 haft 
20 protokollförda möten. Vid samtliga till-
fällen har styrelsen varit beslutsför. Under 

att emittera aktier och kapitalinstrument.   
Ordinarie årsstämma för verksamhets-

året 2010 äger rum den 5 maj 2011 och 
protokoll kommer att göras tillgängligt på 
C2SATs hemsida.  

VALBEREDNING
Valberedningen för verksamhetsåret 
2010/2011 utsågs i enlighet med bolags
ordningen. Valberedningens uppgifter är 
att ta fram ett förslag till val av styrelse, 
styrelseordförande, samt i förekommande 
fall revisorer, arvodering av styrelse samt 
metod för utseende av valberedningen och 
dess ordförande för att föreläggas för stäm-
man för beslut och ingår i kallelse till den 
ordinarie bolagsstämman.  
     Namnen på valberednings sammansätt-
ning har offentliggjorts på bolagets hem-
sida, inklusive kontaktuppgifter, i bolagets 
kvartalsrapporter.  Följande personer ingår i 
2010 års valberedning: 

Henrik von Essen (ordförande) som 
representerar Hevonen Invest.  

Jan-Axel Näsman (ledamot) som re
presenterar Gestrike Invest och därtill 
närstående.  

C2SAT tillämpar den reviderade Svenska koden för bolagsstyrning (”bolagskoden”),  
vilken ingår som en del i NGM börsens regelverk. C2SAT holding AB (publ) är  
listade på NGM Equity. I enlighet med bolagskoden avger styrelsen därför en  
bolagsstyrningsrapport enligt nedan. 

Styrelseledamöternas närvaro 20101

Namn Funktion
Styrelsemöte

närvaro2, %
Revisions-
utskott, %

Ersättnings-
utskott, %

Göte Emtander Ordförande 100 100 100

Arild Frånberg Ledamot 88   

Suzan Kalleberg Ledamot 75

Jan Alvén Ledamot 70 100 100

Carl-Otto Dahlberg Ledamot 85 100  

Sigrun Hjelmqvist Ordförande 100 100 100

Jan-Axel Näsman  Ledamot 85 100 100

Olof Stjernberg Ledamot 100 100

1 �Om en ledamot varit förhindrad att deltaga i ett styrelsemöte har hon/han haft möjlighet att lämna sina synpunkter till 
ordföranden innan mötet. För ytterligare information om respektive ledamots närvaro hänvisas till not 7, sid 45–46,  
Ersättning till ledande befattningshavare.

2 �Närvaroprocent är uträknad på basis av maximalt 8 möten för Göte Emtander, Arild Frånberg och Suzan Kalleberg, 20 mö-
ten för Jan Alvén, Carl-Otto Dahlberg och Jan-Axel Näsman samt samt 12 möten för Sigrun Hjelmqvist och Olof Stjernberg.
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des under årsstämman den 6 maj 2010. 
Ersättningarna består av en fast grund-

lön, rörliga ersättningar, pensionsförmåner 
och övriga förmåner och avgångsvillkor, 
vilka skall stå i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter. 

LEDNINGSGRUPP 
VD leder företaget i enlighet med instruk-
tioner fastställda av styrelsen. VD ansvarar 
för att kontinuerligt hålla styrelseordföran-
den informerad om företagets utveckling, 
såväl ekonomiskt som verksamhetsmäs-
sigt, samt att erforderlig information finns 
tillgänglig inför styrelsemötena.

Ledningsgruppen utgörs av personer 
med erforderlig kompetens inom försälj-
ningsledning, finans, samt teknik.

Ytterligare information om lednings-
gruppen återfinns på sid 25.

REVISION 
På årsstämman 2010 valdes revisionsbyrån 
PricewaterhouseCoopers AB (publ), som 
utsett auktoriserad revisor Sten Håkansson 
som huvudansvarig för revisionen i koncer-
nens samtliga bolag fram till 2013. 

På uppdrag av styrelsen genomför 
revisorn en översiktlig granskning av del-
årsrapporterna för kvartal 3 i enlighet med 
Standard för översiktlig granskning, (SÖG) 
2410, ”Översiktlig granskning av finansiell 
delårsinformation utförd av företagets 
valda revisor”. 

Övrig lagstadgad revision av årsre-
dovisningen, koncernredovisningen och 
bokföringen samt styrelsens och verk-
ställande direktörens förvaltning utförs i 
enlighet med Revisionsstandard i Sverige 
(RS). Revision av förvaltning, interna rutiner 
och kontrollsystem genomförs under det 
fjärde kvartalet.  

Revisorerna har under året deltagit i 
ett möte med revisionsutskottet samt i ett 
möte med styrelsen. C2SAT har utöver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skat-
teområdet och i olika redovisningsfrågor. 

PwC är skyldiga att pröva sitt oberoende 
inför beslut att vid sidan om sitt revisions-
uppdrag även genomföra fristående råd-
givning åt C2SAT. Uppgifter om arvode till 
revisionsbolaget framgår av not 4, sid 45.

Under året har revisionsutskottet haft 
ett sammanträde där samtliga ledamö-
ter varit närvarande, förutom bolagets 
revisorer. Revisionsutskottets ledamöter 
har givits möjlighet att utfråga bolagets 
revisorer om intern kontroll och styrning då 
representanter från företagsledningen inte 
varit närvarande. 

Utöver detta har löpande kontakter 
hållits med revisor för att diskutera den 
ekonomiska rapporteringen, bolagets 
likvida situation och interna styrning.  

Bolaget har valt att inte genomföra 
någon internrevision, detta då bolagets 
juridiska och operationella struktur inte 
bedöms vara tillräckligt omfattande och 
styrelsen löpande utför uppföljning och 
kontroll av verksamheten.

Ersättningsutskottet
Ersättningsutskottet utses av styrelsen och 
skall bestå av minst tre ledamöter.

Det beslutades på konstituerande 
styrelsemöte den 6 maj 2010 att ledamö-
ter i ersättningsutskottet skall vara Sigrun 
Hjelmqvist (ordförande), Jan Alvén och 
Jan-Axel Näsman. Utskottet är endast 
rådgivande och har ingen egen beslutan-
derätt. 

Utskottet lämnar förslag till styrelsen om:
(i)	 verkställande direktörens lön och övriga 

anställningsvillkor
(ii)	löner och anställningsvillkor för övriga 

ledande befattningshavare, 
(iii)	utvärdering och förslag avseende incita-

mentsprogram.
Under 2010 har ersättningsutskottet haft 
två protokollförda sammanträden där 
samtliga ledamöter varit närvarande. Kom-
mittén har därutöver haft ett antal konsul-
tationer per telefon och e-post. 

På årsstämman presenterar styrelsen 
förslag till riktlinjer för bestämmande av 
lön och annan ersättning till VD och andra 
personer i bolagets ledning, för godkän-
nande av aktieägarna.

RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING
Bolaget skall erbjuda en marknadsmäs-
sig totalkompensation som möjliggör att 
kvalificerade ledande befattningshavare 
kan rekryteras och behållas. Styrelsen har 
under året följt de riktlinjer som fastställ-

året har styrelsen främst behandlat frågor 
gällande och framtida strategi, bolags-
styrning, bolagsledning, kapitalförsörjning, 
kvartalsrapporter och bokslutskommuniké 
samt årsredovisning. Inför varje styrel-
semöte erhåller styrelseledamöterna en 
skriftlig kallelse, innehållande dagordning 
och fullständigt beslutsunderlag. Styrelse-
ordföranden leder styrelsens arbete, före-
träder bolaget i ägarfrågor, samt ansvarar 
för utvärderingen av styrelsens arbete. 
Dessutom ansvarar styrelsens ordförande 
för den löpande kontakten med bolagets 
koncernledning samt för att styrelsen och 
styrelseutskotten fullgör sina plikter.

Bolagets styrelse saknar beroende till 
bolagets ledning och större ägare, med 
undantag för Jan-Axel Näsman.

STYRELSEUTSKOTT
Inom styrelsen finns två beredande utskott: 
Revisionsutskottet och ersättningsutskottet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och 
skall bestå av tre ledamöter. 

Det beslutades på konstituerande styr
elsemöte den 6 maj 2010 att ledamöter i 
revisionsutskottet skall vara styrelsen i sin 
helhet; 

Sigrun Hjelmqvist (ordförande), Jan 
Alvén, Carl-Otto Dahlberg, Jan-Axel 
Näsman och Olof Stjernberg. Utskottet 
är endast rådgivande och har ingen egen 
beslutanderätt. 

Utskottets huvudsakliga uppgift är att 
understödja styrelsen i arbetet vad gäl-
ler bolagets riskhantering, styrning och 
interna kontroll samt kvalitetssäkra den 
interna redovisningen.

Utskottet behandlar väsentliga redo-
visningsfrågor som koncernen påverkas av 
och träffar fortlöpande bolagets revisorer. 
Utskottet utvärderar revisionsinsatserna, 
biträder valberedningen vid framtagande 
av förslag till revisorer, arvodering av dessa 
samt godkänner vilka tilläggstjänster 
bolaget får upphandla från de externa 
revisorerna. Ordförande i revisionsutskot-
tet ansvarar för att styrelsen i sin helhet 
fortlöpande hålls informerad om utskottets 
arbete, samt vid behov, förelägger styrel-
sen ärenden för beslut.

bolagsstyrningsrapport



32 c2sat

STYRELSENS BESKRIVNING AV 
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTE-
RING AVSEENDE DEN FINANSIELLA 
RAPPORTERINGEN
Styrelsens ansvar för intern kontroll 
regleras i den svenska Aktiebolagslagen 
och för de svenska aktiebolag vars aktier 
är upptagna till handel på en reglerad 
marknad i Sverige, även Svensk kod för 
bolagsstyrning, som innehåller krav på 
årlig informationsgivning om de vikti-
gaste inslagen i bolagets system för intern 
kontroll och riskhantering avseende den 
finansiella rapporteringen. Intern kontroll 
och riskhantering avseende den finansiella 
rapporteringen är en del av den totala 
interna kontrollen och riskhanteringen 
inom C2SAT och är en central komponent i 
C2SATs bolagsstyrning. 

C2SAT har definierat intern kontroll och 
riskhantering som en process, som påver-
kas av styrelsen, verkställande direktören, 
övriga ledningen och andra medarbetare 
och som utformats för att ge en rimlig för-
säkran om att C2SATs mål uppnås avseen-
de ändamålsenlig och effektiv verksamhet, 
tillförlitlig rapportering och efterlevnad av 
tillämpliga lagar och förordningar. Proces-
sen baseras på kontrollmiljön som skapar 
disciplin och struktur för de övriga fyra 
komponenterna i processen, dvs. riskbe-
dömning, kontrollstrukturer, information 
och kommunikation samt uppföljning. 

Den följande beskrivningen har upprät-
tats i enlighet med Svensk kod för bolags-
styrning och utgör styrelsens beskrivning 
av intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Intern 
kontroll och riskhantering avseende den 
finansiella rapporteringen syftar till att ge 
rimlig säkerhet avseende tillförlitligheten 
i den externa finansiella rapporteringen i 
form av delårsrapporter, årsredovisningar 
och bokslutskommunikéer och att den 
externa finansiella rapporteringen är upp-
rättad i överensstämmelse med tillämplig 
lag, tillämpliga redovisningsstandarder och 
övriga krav på noterade bolag.

KONTROLLMILJÖ
Kontrollmiljön innefattar de värderingar 
och den etik som styrelsen, verkställande 
direktören och övriga ledningen kom-

municerar och verkar utifrån samt organi-
sationsstruktur, ledarskap, beslutsvägar, 
befogenheter, ansvar samt den kompetens 
som medarbetarna besitter. C2SAT känne-
tecknas av en förhållandevis liten organisa-
tion där de operativa cheferna tillsammans 
med den verkställande direktören utgör 
ledningen för verksamheten.

Styrelsen har det övergripande ansvaret 
för den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har fastställt en 
arbetsordning för styrelsen för C2SAT som 
klargör styrelsens ansvar och som regle-
rar styrelsens och dess utskotts inbördes 
arbetsfördelning. Styrelsen har även upp-
rättat en Instruktion för den verkställande 
direktören i C2SAT. 

Ansvaret för att upprätthålla en effektiv 
kontrollmiljö och det löpande arbetet med 
den interna kontrollen och riskhanteringen 
avseende den finansiella rapporteringen 
är delegerat till verkställande direktören. 
Bolagets finanschef arbetar under ledning 
av den verkställande direktören med att 
kontinuerligt utveckla och förbättra den 
interna kontrollen och riskhanteringen 
avseende den finansiella rapporteringen, 
dels proaktivt med fokus på den interna 
kontrollmiljön, dels med att kvalitetssäkra 
den externa finansiella rapporteringen.

RISKBEDÖMNING
C2SATs riskbedömning avseende den 
finansiella rapporteringen syftar till att 
identifiera och utvärdera de väsentligaste 
riskerna som påverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapportering-
en. Riskbedömningen utgör underlag för 
att besluta om hur riskerna skall hanteras 
genom olika kontrollstrukturer för att 
säkerställa att de grundläggande kraven 
på den externa finansiella rapporteringen 
uppfylls. Den riskbedömning som genom-
förts visar att de väsentligaste riskerna för 
fel i den finansiella rapporteringen främst 
avser likviditetsrisk, motpartsrisk samt 
valutarisk. Per den 31 december 2010 är 
bedömningen att de identifierade riskerna 
hanterats och att dessa inte innebär några 
risker för fel i den finansiella rapportering-
en. Bolagets riskhantering beskrivs vidare i 
förvaltningsberättelsen och i not 2, sid 43.

KONTROLLSTRUKTURER
De identifierade väsentligaste riskerna av-
seende den finansiella rapporteringen han-
teras genom olika kontrollstrukturer för att 
säkerställa att de grundläggande kraven 
på den externa finansiella rapporteringen 
uppfylls. Kontrollstrukturerna inkluderar 
både övergripande och mer detaljerade 
kontroller, som syftar till att förebygga, 
upptäcka och korrigera fel och avvikelser, 
och som kan vara både formaliserade och 
informella till sin karaktär. Områden som 
omfattas av kontroller är bland annat behö-
rigt godkännande av affärstransaktioner, 
tillförlitligheten i affärssystem, efterlevnad 
av tillämpliga lagar, tillämpliga redovis-
ningsstandarder och övriga krav på note-
rade bolag, samt områden som innehåller 
väsentliga element av bedömning.

INFORMATION OCH 
KOMMUNIKATION
Information och kommunikation om interna 
styrinstrument avseende den finansiella 
rapporteringen finns tillgängliga för 
bolagets medarbetare i ett dokument
hanteringssystem. Information och kom-
munikation om interna styrinstrument 
sker även i förekommande fall i samband 
med personalmöten. Den verkställande 
direktören rapporterar eventuella brister i 
den interna kontrollen och riskhanteringen 
avseende den finansiella rapporteringen 
vid styrelsens sammanträden. Den externa 
finansiella rapporteringen sker i enlighet 
med tillämpliga lagar, tillämpliga redovis-
ningsstandarder och övriga krav på note-
rade bolag samt i enlighet med relevanta 
interna styrinstrument såsom bolagets 
informationspolicy.

UPPFÖLJNING
Uppföljning för att säkerställa effektivite-
ten i den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rappor-
teringen sker av styrelsen, verkställande 
direktören och övriga ledningen. Uppfölj-
ning inbegriper såväl uppföljning av verk-
ställande direktörens periodiska rapporter 
till styrelsen med särskilt fokus under 2010 
på bolagets likviditet, uppföljning av even-
tuella rapporter från den verkställande 
direktören vad gäller identifierade brister  

bolagsstyrningsrapport
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i den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporte-
ringen, samt uppföljning av rapporter från 
bolagets revisor. 

AVVIKELSER FRÅN SVENSK KOD  
FÖR BOLAGSSTYRNING
C2SAT försöker att i största möjliga mån 
tillämpa koden för svensk bolagsstyrning. I 
de fall C2SAT väsentligt avviker från koden, 
så skall detta meddelas, vilket sker nedan; 

Information kring bolagskodens 
tillämpning
Information kring C2SATs tillämpning av 
bolagskoden skall göras publik. Idag finns 
information kring kodens tillämpning till-
gänglig via bolagets Bolagsstyrningsrap-
port på bolagets hemsida. Bolaget avser 

att tillhandahålla fullständig information 
kring tillämpningen av koden på bolagets 
hemsida under 2011.

Ledamöter i revisionsutskottets  
oberoende
Bolagskoden förordar att revisionsutskot-
tet uppgår till tre personer, vilka bör vara 
oberoende av ägarförhållanden. C2SAT 
har samtliga fem ledamöter som ingår i 
C2SATs styrelse i revisionsutskottet, varav 
en representant inte anses oberoende från 
bolagets ägarförhållande.    
 
Stockholm, den 14 april 2011 
C2SAT holding AB (publ)  

Styrelsen 

bolagsstyrningsrapport

ägare

Bolagsstämma

styrelse

verkställande  
direktör

koncernledning

revisorer

ersättnings- 
kommitté

revisions- 
kommitté

Valberedning

C2SATs bolagsstyrningsmodell
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finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2010 2009 2010 2009

Rörelsens intäkter 3

Nettoomsättningar 20 878 13 578 1 126 4 290

Övriga rörelseintäkter 6 464 1 278 31 75

Summa rörelseintäkter 27 342 14 856 1 157 4 365

Rörelsens kostnader

Direkta kostnader 5 –25 026 –11 756 - -

Externa kostnader 4 –20 633 –19 204 –2 743 –6 091

Personalkostnader  6, 7 –22 613 –12 979 –925 226

Avskrivningar 8, 13 –4 454 –4 022 - -

Övriga rörelsekostnader –557 –1 155 –76 -

Summa rörelsekostnader –73 282 –49 115 –3 744 –5 865

Rörelsens resultat –45 940 –34 259 –2 587 –1 499

Resultat från finansiella investeringar

Resultat från andelar i dotterföretag - - –32 270 –31 000

Finansiella intäkter 9 124 12 3 12

Finansiella kostnader 9 –676 –613 –13 –337

Resultat från finansiella investeringar - –212 - –212

Resultat efter finansiella poster –46 492 –35 072 –34 866 –33 037

Skatt på årets resultat 10 760 760 - -

Årets resultat –45 733 –34 313 –34 866 –33 037

Valutakursdifferenser 63 - - -

Årets totalresultat för perioden –45 670 –34 313 –34 866 –33 037

Resultat per aktie innan utspädning, kronor  –0,10 –0,14

Resultat per aktie efter utspädning, kronor  –0,07 –0,14

Antal aktier i genomsnitt 519 165 067 351 944 154

Resultatet är i sin helhet hänförligt till moderbolagets aktieägare

Antal aktier, ingången av året 2010 467 248 560

Antal aktier, utgången av året 2010 622 998 080

 

resultaträkning
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Finansiella rapporter

TILLGÅNGAR
Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2010 2009 2010 2009

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Goodwill 11 20 798 20 798 - -

Övriga immateriella tillgångar 12 35 722 32 963 - -

Summa immateriella anläggningstillgångar 56 519 53 761 - -

Materiella tillgångar 13

Maskiner och Anläggningar 2 630 - - -

Inventarier 2 322 3 374 - -

Summa materiella anläggningstillgångar 4 952 3 374 - -

Finansiella tillgångar

Andelar i koncernföretag 23 - - 44 762 44 762

Andelar i intresseföretag 2, 14 1 166 1 166 1 166 1 166

Finansiella placeringar 2, 15, 23 579 194 464 194

Summa finansiella tillgångar 1 745 1 360 46 392 46 122

Summa anläggningstillgångar 63 215 58 495 46 392 46 122

Omsättningstillgångar

Varulager 16 15 803 13 651 - -

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2, 17 7 453 5 307 - -

Fordringar på koncernföretag 17 - - 32 345 35 221

Övriga fordringar 2, 17 9 005 5 174 392 1 409

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 2, 17 590 226 83 35

Summa kortfristiga fordringar 32 852 24 358 32 820 36 665

Likvida medel 2, 18 454 5 560 3 1 210

Summa omsättningstillgångar 33 306 29 918 32 823 37 874

Summa tillgångar 96 521 88 413 79 215 83 996
 

balansräkning



36 c2sat

Finansiella rapporter

Skulder och eget kapital
Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2010 2009 2010 2009

Eget Kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 80 990 60 742 80 990 60 742

Övrigt tillskjutet kapital 163 536 153 070 - -

Reservfond - - 17 445 17 445

Balanserat resultat inklusive årets resultat –186 023 –140 353 –19 878 4 424

Summa eget kapital 58 502 73 461 78 557 82 615

Avsättningar

Övriga avsättningar 25 - - - -

Långfristiga skulder

Räntebärande skulder 2, 20 12 803 200 - -

Ej räntebärande skulder 10, 21 2 280 3 040 - -

Summa långfristiga skulder 15 083 3  240 - -

Kortfristiga skulder

Leverantörskulder 2 10 668 5 636 373 759

Övriga räntebärande skulder 2, 20 2 323 356 - -

Övriga icke räntebärande skulder 2, 10, 21 9 244 5 471 285 622

Övriga avsättningar 25 700 250 - -

Summa kortfristiga skulder 22 936 11 713 658 1 381

Summa eget kapital och skulder 96 521 88 413 79 215 83 996

Poster inom linjen

Ställda panter 22 16 880 4 422 1 000* 1 000*

Eventualförpliktelser Inga Inga Inga Inga 
  
*Avvecklad efter räkenskapsperiodens slut. 

balansräkning
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Finansiella rapporter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2010 2009 2010 2009

Den löpande verksamheten

Resultat före finansiella poster –45 940 –34 259 –2 586 –1 499

Justering för poster som inte ingår i kassaflödet 25 450 150 - -

Av och nedskrivningar av anläggningstillgångar 8 4 454 4 022 - -

Erhållen ränta 9 3 12 3 12

Erlagd ränta 9 –611 –613 –12 –337

Kassaflöde från den löpande verksamheten  
före förändringar av rörelsekapital 

–41 644 –30 688 –2 595 –1 824

Förändringar av rörelsekapital

Förändring av varulager 16 –2 152 –2 513 - -

Förändring av kortfristiga fordringar  17 –6 342 –2 462 3 845 –14 771

Förändring av kortfristiga skulder 2, 21 8 964 –4 413 –725 –3 592

Förändringar av rörelsekapital 470 –9 388 3 120 –18 363

Kassaflöde från den löpande verksamheten –41 174 –40 076 525 –20 187

 

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag 23 –50 - –32 270 –33 567

Investeringar i finansiella anläggningstillgångar 15 –335 - –270 -

Investering i materiella anläggningstillgångar 13 –3 860 –1 532 - -

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar 12 –5 672 –3 040 - -

Kassaflöde från investeringsverksamheten –9 867 –4 572 –32 540 –33 567

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån 20 16 323 4 500 - 1 500

Amortering av lån och krediter 20 –1 197 –22 575 - –14 000

Emissionskostnader –8 129 –7 052 –8 129 –7 052

Nyemission 38 937 74 493 38 937 74 493

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 45 935 49 366 30 808 54 941

Förändring likvida medel 18 –5 106 4 718 –1 207 1 187

Likvida medel vid årets början 5 560 842 1 210 23

Likvida medel vid årets slut 454 5 560 3 1 210

Justering för poster som ej ingår i kassaflödet

Avsättningar och övrigt 25 450 150 - -

Resultat från andelar i intressebolag 14 - - - -

Summa 450 150 - -
 

kassaflödesanalys
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Finansiella rapporter

Hänförligt till moderbolagets ägare

Koncernens förändringar i eget kapital, kSEK Aktiekapital

Övrigt  
tillskjutet 

kapital

Balanserad 
vinst inklusive 
årets resultat Totalt

Ingående balans per 1 januari 2009 30 763 115 608 –106 040 40 333

Årets totalresultat - - –34 313 –34 313

Summa årets resultat och övrigt totalresultat - - –34 313 –34 313

Nyemission 29 979 37 462 - 67 441

Utgående balans per 31 december 2009 60 742 153 070 –140 353 73 461

Ingående balans per 1 januari 2010 60 742 153 070 –140 353 73 461

Årets totalresultat - - –45 670 –45 670

Summa årets resultat och övrigt totalresultat 60 742 153 070 –186 023 27 791

Nyemission 20 247 10 465 - 30 712

Utgående balans per 31 december 2010 80 989 163 535 –186 023 58 502
 

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Moderbolagets förändringar i eget kapital, kSEK Aktiekapital Reservfond Överkursfond

Balanserat  
resultat inkl. 

årets resultat
Totalt eget 

kapital

Ingående balans per 1 januari 2009 30 763 50 775 64 833 –98 163 48 209

�Årets resultat - - - –33 037 –33 037

Summa årets resultat och övrigt totalresultat - - - –33 037 –33 037

Förlustteckning enligt årsstämmobeslut - –33 330 - 33 330 -

Nyemission 29 979 - 37 462 - 67 441

Utgående balans per 31 december 2009 60 742 17 445 102 295 –97 870 82 615

Ingående balans per 1 januari 2010 60 742 17 445 102 295 –97 870 82 615

�Årets resultat - - - –34 866 –34 866

Summa årets resultat och övrigt totalresultat 60 742 17 445 102 295 –132 736 47 749

Nyemission 20 247 - 10 465 - 30 712

Utgående balans per 31 december 2010 80 989 17 445 112 760 –132 736 78 557
 

förändringar i eget kapital
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noter

Not 1 REDOVISNINGS- OCH VÄRDERINGSPRINCIPER

Koncernen
C2SAT upprättar koncernredovisningen i enlighet med IFRS, International Finan-
cial Reporting Standards, sådana de antagits av EU. Detta är samma principer 
som tillämpats i årsredovisningen 2009. Koncernen följer förutom nämnda IFRS-
regler även Rådet för finansiell rapporterings-rekommendation RFR 1 (Komplet-
terande redovisningsregler för koncerner) samt tillämpliga uttalanden från Rådet 
för finansiell rapportering och årsredovisningslagen. 

Koncernen använder en kostnadsslagsindelad resultaträkning, vilket innebär 
att rörelsens kostnader fördelas på övriga externa kostnader, personalkostnader 
samt avskrivningar och nedskrivningar.
Den väsentliga innebörden av IFRS-reglerna framgår under rubrikerna nedan, 
där årsredovisningens principer närmare beskrivs.

Moderbolaget
C2SAT använder i sin redovisning liksom tidigare de principer som gäller för 
juridiska personer som upprättar en koncernredovisning och är noterade på 
en börs. Bolaget följer Rådet för finansiell rapporteringsrekommendation RFR 
2 ”Redovisningsregler för juridiska personer”. Moderbolaget ska enligt RFR 2 
utforma sina rapporter i enlighet med samtliga tillämpliga IFRS-regler om inte 
rekommendationen anger ett undantag från tillämpning. Moderbolagets princi-
per överensstämmer därför med koncernens om inte annat anges nedan.

Värderingsgrunder
Koncernen använder anskaffningsvärde för balansposter där inte annat framgår.

Ändrade redovisningsprinciper
Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publicerats och 
är obligatoriska från och med 2010. Följande nya standarder har beaktats vid 
upprättande av 2010 års finansiella rapporter:

IFRS 3 (ändring) Rörelseförvärv
Ändringen gäller framåtriktat för förvärv efter tidpunkten för i kraftträdandet. 
Tillämpningen innebär en förändring av hur förvärv redovisas, bland annat vad 
avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade köpeskil-
lingar och successiva förvärv. Ändringen har inte fått någon effekt på tidigare 
gjorda förvärv men kommer att påverka redovisningen av eventuella framtida 
transaktioner.

IAS 27 (ändring) Koncernredovisning 
Den omarbetade standarden kräver att effekterna av alla transaktioner med 
innehavare utan bestämmande inflytande (tidigare benämnt minoritetsintresse) 
redovisas i eget kapital om de inte medför någon ändring i det bestämmande 
inflytandet. Dessa transaktioner ger inte längre upphov till goodwill eller vinster 
och förluster. Standarden anger också att när ett moderföretag mister det be-
stämmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvärderas till verkligt 
värde och en vinst eller förlust redovisas i resultaträkningen.

Nya IFRS standarder, ändringarna av standarderna eller tolkningar  
som ännu inte börjat tillämpas och som bedöms ha väsentlig inverkan  
på koncernens finansiella rapporter:
Följande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och 
är obligatoriska för koncernen för räkenskapsår som börjar 1 januari 2011 eller 
senare, men har inte tillämpats i förtid: 

IFRS 9 (ändring) Finansiella instrument 
Gäller för räkenskapsår som börjar 1 januari 2013 eller senare. IFRS 9 behandlar 
värdering och klassificering av finansiella instrument. Standarden innehåller två 
primära värderingskategorier: upplupet anskaffningsvärde och verkligt värde. 
Klassificering sker utifrån bolagets affärsmodell samt karaktäristiska egenskaper 
i de avtalsenliga kassaflödena. Om bolagets affärsmodell är att inneha den 
finansiella tillgången i syfte att erhålla de avtalsenliga kassaflödena samt att de 
avtalsenliga kassaflödena utgör enbart kapitalbehov och ränta, ska värdering 
ske till upplupet anskaffningsvärde. Alla andra finansiella tillgångar ska värderas 
till verkligt värde.

IAS 24 (ändring) Upplysningar om närstående 
Tillämpas på räkenskapsår som påbörjas 1 januari 2011. Ändringen klargör 
definitionen av en närstående part och mildrar vissa upplysningskrav om till 
staten närstående företag. Upplysningskrav om transaktioner mellan koncern-
företag och koncernens intresseföretag utökas. Ändringen medför inte någon 
förändring i koncernens redovisning, då det för närvarande inte finns några 
transaktioner  med intresseföretag inom koncernen.

Konsolideringsprinciper
(a) Dotterföretag
Dotterföretag är alla de företag där koncernen har rätten att utforma finansiella 
och operativa strategier på ett sätt som vanligen följer med ett aktieinnehav 
uppgående till mer än hälften av rösträtterna. Förekomsten och effekten av 
potentiella rösträtter som för närvarande är möjliga att utnyttja eller konvertera, 
beaktas vid bedömningen av huruvida koncernen utövar bestämmande infly-
tande över ett annat företag. Dotterföretag inkluderas i koncernredovisningen 
från och med den dag då det bestämmande inflytandet överförs till koncernen. 
De exkluderas ur koncernredovisningen från och med den dag då det bestäm-
mande inflytandet upphör.

Förvärvsmetoden används för redovisning av koncernens förvärv av dot-
terföretag. Anskaffningskostnaden för ett förvärv utgörs av verkligt värde på 
tillgångar som lämnats som ersättning, emitterade egetkapitalinstrument 
och uppkomna eller övertagna skulder per överlåtelsedagen, plus kostnader 
som är direkt hänförbara till förvärvet. Identifierbara förvärvade tillgångar och 
övertagna skulder och eventualförpliktelser i ett företagsförvärv värderas inled-
ningsvis till verkliga värden på förvärvsdagen, oavsett omfattning på eventuellt 
minoritetsintresse. Det överskott som utgörs av skillnaden mellan anskaffnings-
värdet och det verkliga värdet på koncernens andel av identifierbara förvärvade 
nettotillgångar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger 
verkligt värde för det förvärvade dotterföretagets nettotillgångar, redovisas mel-
lanskillnaden direkt i resultaträkningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster på 
transaktioner mellan koncernföretag elimineras. Även orealiserade förluster 
elimineras, om inte transaktionen utgör ett bevis på att ett nedskrivningsbehov 
föreligger för den överlåtna tillgången. Redovisningsprinciperna för dotterföre-
tag har i förekommande fall ändrats för att garantera en konsekvent tillämpning 
av koncernens principer.

(b) Intresseföretag
Intresseföretag är alla de företag där koncernen har ett betydande men inte be-
stämmande inflytande, vilket i regel gäller för aktieinnehav som omfattar mellan 
20 och 50 procent av rösterna. Innehav i intresseföretag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden och värderas inledningsvis till anskaffningsvärde. Koncernens 
redovisade värde på innehav i intresseföretag inkluderar goodwill (netto efter 
eventuella ackumulerade nedskrivningar) som identifierats vid förvärvet.

Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseföretaget efter förvär-
vet redovisas i resultaträkningen och dess andel av förändringar i reserver efter 
förvärvet redovisas bland reserver. Ackumulerade förändringar efter förvärvet 
redovisas som ändring av innehavets redovisade värde. När koncernens andel i 
ett intresseföretags förluster uppgår till eller överstiger dess innehav i intressefö-
retaget, inklusive eventuella fordringar utan säkerhet, redovisar koncernen inte 
ytterligare förluster, om inte koncernen har påtagit sig förpliktelser eller gjort 
betalningar för intresseföretagets räkning. Orealiserade vinster på transaktioner 
mellan koncernen och dess intresseföretag elimineras i förhållande till koncer-
nens innehav i intresseföretaget. Även orealiserade förluster elimineras, om inte
transaktionen utgör ett bevis på att ett nedskrivningsbehov föreligger för den 
överlåtna tillgången. Redovisningsprinciperna för intresseföretag har i förekom-
mande fall ändrats för att garantera en konsekvent tillämpning av principer inom 
koncernen.
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rörelsesegment
Rörelsesegment definieras som affärsverksamheter som kan generera intäkter 
eller ådra sig kostnader, och vars rörelseresultat regelbundet följs upp av den 
högsta verkställande beslutsfattaren, VD och koncernchefen, samt för vilka se-
parat finansiell information finns tillgänglig. Rörelsesegmenten utgör den ope-
rativa strukturen för intern styrning, uppföljning och rapportering. Faktorer som 
ligger till grund för att identifiera företagets segment utgörs av en kombination 
av olika faktorer vilka främst hänför sig till de erbjudna tjänsternas karaktär och 
en geografisk indelning. C2SAT har endast en rörelsegren som består av en inte-
grerad verksamhet med likartade risker och möjligheter varför detta utgör den 
operativa strukturen för intern styrning, uppföljning och rapportering till den 
högsta beslutsfattaren. Således redovisar koncernen endast ett segment, för 
segmentsrelaterade upplysningar avseende produkter och tjänster, geografiska 
marknader och information om större kunder, se not 3.

intäktsredovisning
Intäkter innefattar det verkliga värdet av vad som erhållits eller kommer att 
erhållas för sålda varor och tjänster. Intäkter redovisas exklusive mervärdes- 
skatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern försäljning. 
Intäkterna redovisas när beloppen kan mätas på ett tillförlitligt sätt och att det  
är sannolikt att framtida ekonomiska fördelar kommer att tillfalla koncernen.

Ränteintäkter intäktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastningen. 
Erhållen utdelning intäktsredovisas när rätten att erhålla utdelning bedöms 

som säker.

statliga stöd 
Statliga stöd har erhållits med 455 kSEK (137) kSEK. Det förekommer att 
utvecklingsarbete finansieras med statliga stöd. De stöd som avses är dels lån 
med villkorlig återbetalningsskyldighet, dels direkta bidrag. Ett villkorligt lån 
innebär normalt att beviljade medel skall återbetalas endast under förutsättning 
att projektet ger ekonomiskt utbyte. Direkta bidrag redovisas som intäkt när de 
mottages från utbetalade myndighet. Bidrag som beviljats men inte utbetalats 
redovisas som en fordran i balansräkningen. Ett direkt bidrag intäktsförs inte 
i sin helhet om det avser att täcka kostnader under flera år framåt. I dessa fall 
periodiseras intäkten proportionellt mot de kostnader som bidraget avser att 
täcka. C2SAT saknar villkorliga lån.

fordringar och skulder i utländsk valuta
Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens kurs. Vinster 
och förluster på rörelsens fordringar och skulder nettoredovisas och påverkar 
rörelseresultatet. Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapport-
valuta, det vill säga den valuta i vilken de finansiella rapporterna upprättas, är 
svenska kronor (SEK). Resultat och finansiell ställning för koncernföretag som har 
en annan valuta än rapportvalutan, omräknas till koncernens rapportvaluta enligt 
följande (I) tillgångar och skulder för var och en av balansräkningarna omräknas 
till balansdagens kurs, (II) intäkter och kostnader för var och en av resultaträk-
ningarna omräknas till genomsnittlig valutakurs. Om genomsnittskursen inte är 
en rimlig uppskattning av årets totala kurseffekter från varje transaktionsdag, 
omräknas istället intäkter och kostnader per transaktionsdagen, och (III) alla 
valutakurseffekter som uppstår redovisas som en separat del av eget kapital.

Immateriella anläggningstillgångar 
Immateriella anläggningstillgångar i C2SAT består främst av goodwill, balanse-
rade utgifter för forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten samt 
patent. Goodwill utgör det värde som förvärvspriset överstiger marknadsvärdet 
med på de nettotillgångar koncernen förvärvat i samband med ett företagsför-
värv. För ytterligare information se även avsnittet om viktiga uppskattningar och 
bedömningar. 

(a) Goodwill
Goodwill utgörs av det belopp varmed anskaffningsvärdet överstiger det  
verkliga värdet på koncernens andel av det förvärvade dotterföretagets/ 
intresseföretagets identifierbara nettotillgångar vid förvärvstillfället. Goodwill 
på förvärv av dotterföretag redovisas som immateriella tillgångar. Goodwill vid 
förvärv av intresseföretag ingår i värdet på innehav i intresseföretag. Goodwill 
testas årligen för att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas 
till anskaffningsvärdet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller 
förlustvid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat värde på den 
goodwill som avser den avyttrade enheten.

(b) Programvara
Förvärvade programvarulicenser aktiveras på basis av de kostnader som upp-
stått då den aktuella programvaran förvärvats och tagits i drift. Dessa kostnader 
skrivs av under den bedömda nyttjandeperioden. Kostnader för utveckling eller 
underhåll av programvara kostnadsförs när de uppstår. Kostnader som är nära 
förknippade med produktion av identifierbara och unika programvaruproduk-
ter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska fördelar 
under mer än ett år och som överstiger kostnaderna, redovisas som immateriella 
tillgångar. I kostnader som är nära förknippade med produktion av program-
varor ingår personalkostnader för programutvecklingen och en skälig del av 
hänförbara indirekta kostnader. Utvecklingskostnader för programvara som 
redovisas som tillgångar skrivs av under sin nyttjandeperiod. Standardprogram-
varor kostnadsförs vid investeringstillfället.

(c) Patent
Utgifter för patent kostnadsförs vanligtvis löpande när de uppkommer. Vissa 
större investeringar har ansetts vara till väsentligt värde för företaget under kom-
mande år och har aktiverats i balansräkningen till anskaffningsvärde. Patent har 
en begränsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar görs linjärt för att fördela kostnaden 
över deras bedömda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden är baserad på de un-
derliggande patentens livslängd och uppgår till 10 år. Avskrivningsperioden för 
patenten överskrider därmed de fem år som enligt ÅRL i normalfallet bör vara 
moderbolagets avskrivningsperiod. Motivet till en längre avskrivningsperiod är 
att produkterna väntas generera intäkter under hela patentperioden.

(d) Balanserade utgifter för forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter för forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsförs vanligtvis löpande 
när de uppkommer. Kostnader som uppstått i utvecklingsprojekt (som gäller ut-
formning och test av nya eller förbättrade produkter) redovisas som immateriella 
tillgångar när det är sannolikt att projektet kommer att bli framgångsrikt med 
tanke på dess kommersiella och tekniska möjligheter, och kostnaderna kan mätas 
på ett tillförlitligt sätt. Övriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader när de 
uppstår. Utvecklingskostnader som tidigare redovisas som en kostnad redovisas 
inte som en tillgång i efterföljande period. Avskrivningar görs linjärt för att 
fördela kostnaden över deras bedömda nyttjandeperiod och inleds när utveck-
lingsarbetet avslutats och produkterna har börjat generera intäkter. I normalfallet 
bedöms nyttjandeperioden för aktiverat produktutvecklingsarbete uppgå till 5 år. 
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Materiella anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag 
för ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter för 
reparationer och underhåll redovisas som kostnad i den period de uppstår. 
Tillkommande utgifter läggs till tillgångens redovisade värde eller redovisas 
som separat tillgång.

Avskrivningar
Anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjär avskrivning tillämpas 
över tillgångarnas bedömda nyttjandeperiod enligt följande:  

nedskrivningar
Prövning av nedskrivningsbehov görs på materiella och immateriella anlägg-
ningstillgångar som skrivs ned närhelst interna eller externa indikationer om 
eventuella nedskrivningsbehov påträffats i enlighet med IAS 36. En nedskrivning 
görs med det belopp med vilket tillgångens redovisade värde överstiger dess 
återvinningsvärde. Återvinningsvärdet är det högre av en tillgångs verkliga värde 
minskat med försäljningskostnader och nyttjandevärdet.

Immateriella tillgångar som ej tagits i bruk skrivs inte av, utan prövas årligen 
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Om återvinningsvärdet understiger 
det redovisade värdet görs en nedskrivning. Återvinningsvärdet beräknas med 
utgångspunkt i uppskattade framtida kassaflöden utifrån kommersiella och 
tekniska framtida möjligheter.

Ersättningar till anställda
Pensioner
Koncernen har enbart avgiftsbestämda pensionsplaner. En avgiftsbestämd 
pensionsplan är en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter 
till en separat juridisk enhet. Pensioner kostnadsförs löpande.

Ersättning vid uppsägning
Ersättning vid uppsägning kostnadsförs då förpliktelsen att betala ersättningen 
uppstår.

Avsättningar
Avsättningar för omstruktureringskostnader och rättsliga krav redovisas när kon-
cernen har en legal eller informell förpliktelse till följd av tidigare händelser, där 
det är mer sannolikt att ett utflöde av resurser krävs för att reglera åtaganden än 
att så inte sker, och beloppet har beräknats på ett tillförlitligt sätt.

Leasing
Anläggningstillgångar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med 
leasingavtalets ekonomiska innebörd. Leasingobjekt som disponeras via 
finansiell leasing redovisas som anläggningstillgång och framtida leasingavgifter 
som räntebärande skulder. För leasingobjekt som klassificeras som operationell 
leasing redovisas leasingkostnaden som rörelsekostnad i resultaträkningen. 
Leasingavgifter fördelas linjärt över leasingperioden. Koncernen har enbart
operationella leasingavtal.

Redovisning av skatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avse-
ende aktuellt år, justeringar avseende tidigare års aktuella skatt samt förändring-
ar i uppskjuten skatt. Värdering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella 
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som är beslutade eller som 
är aviserade och med stor säkerhet kommer att fastställas. För poster som 
redovisas i resultaträkningen, redovisas även därmed sammanhängande skat-
teeffekter i resultaträkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot 
eget kapital, redovisas mot eget kapital. För poster som redovisas direkt i övrigt 
totalresultat eller i eget kapital redovisas även skatten direkt i övrigt totalresultat 
respektive eget kapital. Uppskjuten skatt beräknas och redovisas i enlighet med 
balansräkningsmetoden på alla temporära skillnader mellan det skattemässiga 
värdet och det redovisade värdet av tillgångar och skulder, samt ackumulerade 
underskottsavdrag. Uppskjuten skatt beräknas med tillämpning av skattesatser 
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som förväntas 
gälla när den berörda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna 
skatteskulden regleras. I balansräkningen redovisas beräknad aktuell skatteskuld 
som kortfristig. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsättning. Uppskjuten 
skattefordran redovisas som långfristig fordran, i den omfattning det är troligt 
att framtida skattemässiga överskott kommer att finnas tillgängliga.

Varulager
Varulager redovisas till det lägsta av anskaffningsvärde och nettoförsäljnings-
värdet. Anskaffningsvärdet fastställs med användning av först in, först ut 
metoden (FIFU). Anskaffningsvärdet för färdiga varor och pågående arbeten 
består av formgivningskostnader, råmaterial, direkt lön, andra direkta kostnader 
hänförbara indirekta tillverkningskostnader (baserade på normal tillverknings-
kapacitet). Lånekostnader ingår inte. Nettoförsäljningsvärdet är det uppskat-
tade försäljningspriset i den löpande verksamheten, med avdrag för tillämpliga 
rörliga försäljningskostnader. För ytterligare information, se not 16.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlösbara preferensaktier 
klassificeras som skulder. Transaktionskostnader som direkt kan hänföras till 
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital 
som ett avdrag från emissionslikviden.

finansiella instrument
Koncernen innehar inga derivat och karaktären på de tillgångar och skulder som 
koncernen för närvarande innehar är värderade till verkligt värde. Finansiella in-
strument som redovisas i balansräkningen inkluderar kundfordringar och andra 
fordringar, leverantörsskulder och låneskulder samt intressebolag och övriga 
finansiella placeringar. Se även not 2 Finansiell riskhantering för ytterligare 
information.

Kundfordringar och lånefordringar
Kundfordringar och lånefordringar är icke-derivata finansiella tillgångar med 
fastställbara betalningar. De ingår i omsättningstillgångar med undantag för 
poster med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen, vilka klassificeras 
som anläggningstillgångar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt 
värde och därefter till upplupet anskaffningsvärde minskat med eventuell reser-
vering för värdeminskning. En reservering för värdeminskning görs när det finns 
objektiva bevis för att koncernen inte kommer att kunna erhålla alla belopp som 
är förfallna. Reserveringens storlek utgörs av skillnaden mellan tillgångens redo-
visade värde och nuvärdet av bedömda framtida kassaflöden, det reserverade 
beloppet redovisas i resultaträkningen. 

Leverantörsskulder och låneskulder
Leverantörsskulder och låneskulder är icke-derivata finansiella skulder med 
fastställbara betalningar. De ingår i kortfristiga skulder med undantag för poster 
med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen, vilka klassificeras som 
långfristiga skulder. Upplåning och leverantörsskulder redovisas inledningsvis till 
verkligt värde och därefter till upplupet anskaffningsvärde med tillämpning av 
effektivräntemetoden. Räntekostnaden redovisas i den period den hänför sig till. 
Inga lånekostnader aktiverade enligt IAS 23 finns. För mer information, se not 2.  

Tillgångsslag Nyttjandeperiod

Inventarier 3–5 år

Programvara 3–5 år

Balanserade utgifter för forsknings- och  
utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5 år

Produktionsanläggningar 10 år

Patent 10 år
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Likvida medel
Likvida medel innefattar kontantkassa, banktillgodohavanden samt kortfristiga 
placeringar. Kortfristiga placeringar består av tillfällig placering av överskottslik-
viditet som inom 3 månader kan säljas eller på annat sätt omvandlas till likvida 
medel. Placeringarna har värderats till marknadsvärde. Vinster och förluster 
redovisas i resultaträkningen.

Finansiella tillgångar som kan säljas
Innehav inom posten ”Finansiella placeringar” är värderade till verkligt värde 
och nedskrivningar redovisas i resultaträkningen inom finansnettot. Om värde-
ringen resulterar i en bedömd värdeförändring redovisas värdeförändringen i 
rapporten över övrigt totalresultat för perioden. 

Då dessa aktier inte är marknadsnoterade och därmed inte finns registre-
rade på en aktiv marknad, används istället andra icke-observerbara data som 
värderingsgrund för aktierna. En bedömning av värdet är baserad på bolagets 
senaste tillgängliga finansiella information och substansvärdet på den kapitalan-
del som C2SAT har i bolaget. Värderingen avser främst AIMS 0,3 MSEK.

Kassaflödesanalys
Kassaflödesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden. Detta innebär att 
förändringar i resultat- och balansposter har justerats för transaktioner som inte 
medfört in- eller utbetalningar under perioden. I likvida medel ingår kassa och 
bank.

Transaktioner med närstående
Juridiska och fysiska personer med bestämmande eller betydande inflytande 
över koncernen, eller som koncernen har bestämmande eller betydande infly-
tande över är: dotterbolagen som ingår i koncernen, styrelsens medlemmar och 
vd. Transaktioner med styrelse, VD, andra närstående och dotterbolag framgår 
av not 3 Inköp och försäljning inom koncernen och not 7 Ersättning till ledande
befattningshavare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget följer samma redovisningsprinciper som koncernen med  
de undantag som anges nedan: 

• Andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde med avdrag för 
	 eventuella nedskrivningar.
• Koncernen följer Redovisningsrådets Akutgrupps uttalande URA 7 om 
	 redovisning av koncernbidrag. Koncernbidrag redovisas efter 
	 sin ekonomiska innebörd.
• Som intresseföretag betraktas de företag som inte är dotterföretag men 
	 där moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rösterna 
	 för samtliga andelar. I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresse-
	 företag till anskaffningsvärde. Som intäkt från intresseföretag redovisas 
	 endast erhållen utdelning av vinstmedel och som intjänats efter förvärvet.
• Koncernbidrag som lämnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt  
   redovisas som en minskning respektive ökning av fritt eget kapital. Hos såväl  
   givare som mottagare gör justering för skatteeffekten av koncernbidraget. 
• Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDÖMNINGAR  

FÖR REDOVISNINGSÄNDAMÅL
Att upprätta rapporter i överensstämmelse med IFRS kräver användning av en 
del viktiga redovisningsmässiga uppskattningar. Vidare krävs att ledningen gör 
vissa bedömningar vid tillämpningen av koncernens redovisningsprinciper.  
De områden som innefattar en hög grad av bedömning, som är komplexa eller 
sådana områden där antaganden och uppskattningar är av väsentlig betydelse 
anges nästa nedan:

• Värdering av goodwill
• Värdering av patent
• Värdering av aktiverade uvecklingskostnader
• Värdering av uppskjutna skattefordringar

Företagsledningen gör uppskattningar och antaganden om framtiden. De 
uppskattningar för redovisningsändamål som blir följden av dessa kommer, 
definitionsmässigt, sällan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar 
och antaganden som innebär en betydande risk för väsentliga justeringar i redo-

visade värden för tillgångar och skulder under nästkommande räkenskapsår
redogörs för nedan. 

En hög andel av den totala tillgångsmassan i koncernen utgörs av immateriella 
tillgångar. Ledningen prövar årligen om det föreligger något nedskrivnings
behov avseende koncernens immateriella tillgångar. Företagsledningen gör 
dock vid varje rapportperiods slut en bedömning om det föreligger indikation 
på om någon tillgång minskat i värde. Indikationer kan exempelvis utgöra bety-
dande förändringar i tekniska och kommersiella förutsättningar eller rationalise-
ringar av verksamheten. Om sådana indikationer inträffar gör företagsledningen 
en förnyad beräkning av tillgångarnas återvinningsvärde.

Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill 
Goodwill fördelas på koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade 
per verksamhetsbolag. Vid bokslutsdagen 31 december omfattade koncernens 
KGE C2SAT communications AB 20,8 MSEK (20,8 MSEK). Återvinningsbart 
belopp för en KGE fastställs baserat på beräkningar av nyttjandevärde. Dessa 
beräkningar utgår från uppskattade framtida kassaflöden före skatt baserade 
på interna finansiella prognoser som uppskattats av företagsledningen, som 
diskuterats och godkänts av styrelsen, och som täcker en femårsperiod. Dessa 
prognoser är framtagna på uppskattad framtida utveckling som baseras på 
strategiska förväntningar om företagets utveckling och bygger på företags-
ledningens egna bedömningar kring generell marknadstillväxt och bolagets 
förutsättningar att öka sina marknadsandelar. Kassaflöden bortom femårspe-
rioden extrapoleras med hjälp av bedömd tillväxttakt. Tillväxttakten överstiger 
inte den långfristiga tillväxttakten för marknaden. Väsentliga antaganden som 
använts för beräkningar av nyttjandevärden är bruttomarginal, tillväxttakt och 
diskonteringsränta (vägd kapitalkostnad). Vid årets bedömning har 20,0 procent 
(16,8 procent) kapitalkostnad använts och en uthållig tillväxt i marknaden om 2,5 
procent (2,5 procent).

Dessa antaganden har använts för att analysera kassagenererande enhet. 
Ledningen har fastställt den budgeterade bruttomarginalen baserat på sina 
förväntningar på marknadsutvecklingen och tillverkningskostnad. Den vägda 
genomsnittliga tillväxttakt som används inkluderar den inflationstakt som led-
ningen bedömer kommer påverka bolagets verksamhet. Den diskonteringsränta 
som används anges före skatt och återspeglar specifika risker som gäller för 
KGE. Diskonteringsräntan har fastställts genom beräkningar av nuvarande rän-
tenivåer för befintlig extern finansiering, samt en bedömd förväntad avkastning 
på ägarfinansiering. Nedskrivningsbedömningen ägde rum under det fjärde 
kvartalet 2010. Resultatet av nedskrivningsbedömningen för goodwill påvisar att 
inget nedskrivningsbehov av goodwill förelåg. 
 
Känslighetsanalys 
Känslighetsanalys av beräkningen av nyttjandevärdet i samband med nedskriv-
ningsbedömningen har genomförts. Om den tillämpade diskonteringsräntan 
varit 3 procent högre än ledningens bedömning, skulle detta medföra en 
nedskrivning av Goodwill med 5 MSEK. Om den uppskattade tillväxten varit 
5 procent lägre än ledningens bedömning, skulle detta medföra en nedskriv-
ning av goodwill med 2 MSEK. Om den uppskattade bruttomarginalen varit 5 
procent lägre än ledningens bedömning, skulle detta medföra nedskrivning om 
13 MSEK.

Prövning av nedskrivningsbehov för immateriella tillgångar
Utgifter för utvecklingsprojekt och patent redovisas som immateriell tillgång då 
det bedöms som sannolikt att de kan komma att ge upphov till framtida intäkter. 
Tillgångarnas restvärden och nyttjandeperiod prövas varje balansdag och juste-
ras vid behov. I de fall det finns indikationer på att en tillgångs värde överstiger 
dess beräknade återvinningsvärde görs en prövning av om det föreligger
ett nedskrivningsbehov. Återvinningsvärdet är det högsta av en tillgångs net-
toförsäljningsvärde och nyttjandevärde.

C2SATs immateriella tillgångar består av främst av två större områden. Patent 
(11,7 MSEK) och produktutveckling (24,0 MSEK). Patent, och kostnader direkt 
hänförliga till anskaffning och utveckling av patent, aktiveras som en tillgång 
för bolaget. Kostnader för underhåll och administration av patent kostnadsförs 
löpande. Bolagets utveckling av nya och existerande produkter aktiveras som 
en tillgång fram tills att utvecklingen av produkten (produkterna) anses vara 
avslutad. Därefter påbörjas avskrivningar av respektive produkt. C2SAT gör 
bedömningen att balanserade patent och utvecklingsarbeten kan motiveras, 
baserat på nuvarande bruttomarginaler och framtida intjäningsförmåga.
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Värdering av uppskjutna skattefordringar 
Ackumulerade skattemässiga förlustavdrag uppgick per 31 december 2010, till 
188 MSEK (142 MSEK). Samtliga förlustavdrag är hänförliga till koncernbolag i 
Sverige.

Då det föreligger en osäkerhet angående inom vilken tidsrymd underskottet 
kommer att kunna utnyttjas har C2SAT, i likhet med tidigare perioder, valt att 
inte ta upp en uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdraget i balans-
räkningen. Detta ställningstagande kan dock komma att omprövas i framtiden. 
För mer information, se not 10.

VIKTIGA BEDÖMNINGAR VID TILLÄMPNING AV BOLAGETS  

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av finansiella tillgångar som kan säljas
Koncernen följer riktlinjerna i IAS 39 för att fastställa när ett nedskrivningsbehov 
föreligger för en finansiell tillgång som kan säljas. Detta fastställande kräver en 
omfattande bedömning. När denna bedömning görs utvärderar koncernen, 
bland andra faktorer, hur länge och i vilken utsträckning ett instruments verkliga 
värde är lägre än dess anskaffningsvärde. Dessutom utvärderas finansiellt
tillstånd och affärsutsikter på kort sikt för investeringsobjektet, inklusive faktorer 
som resultat, ändring i operativ verksamhet och kassaflöden. 

Under 2010 har inga förändringar skett av de underliggande värderingarna 
för innehaven i bolaget AIMS AB. Värderingen av AIMS har ökat till 0,3 MSEK 
(0,2 MSEK) i samband med att C2SAT deltagit i en emission och därmed ökat 
innehavet till 10,7 procent (8,8 procent) under 2010.

Not 2 RISKHANTERING

Finansiell risk 
Koncernen utsätts genom sin verksamhet för en mängd olika finansiella risker, 
inklusive marknadsrisker (valutarisker, ränterisker i kassaflödet), kreditrisker och 
likviditetsrisker.

Under 2010 har omvärldens turbulens och efterdyningaran av den globala 
finanskrisen gjort att fokus på riskexponering och riskeliminering är fortsatt hög. 
Sverige har gått stärkt ur krisen, vilket dock inneburit att valutariskerna ökar 
specifikt för bolaget då valutafluktuationerna ökat. Kreditriskerna gentemot 
såväl nya som gamla kunder, är oförändrat hög vilket gör att tidigare givna an-
taganden och bedömningar kan komma att behöva omprövas löpande. Risken 
har ökat vad beträffar likviditetsrisker och kapitalanskaffningsmöjligheter, då 
tillgången på likvida medel på de finansiella marknaderna är fortsatt begränsad. 
Stora krav ställs på företagsledning och styrelse att göra bedömningar om vilka 
risker som är väsentliga och vilka åtgärder som kan vidtagas för att eliminera 
eller minska risken. 	

En övergripande riskhanteringspolicy fokuserar på oförutsägbarheten på de 
finansiella marknaderna och eftersträvar att minimera potentiella ogynnsamma 
effekter på koncernens finansiella och operativa resultat. Generella regler får 
dock en minskad betydelse i turbulenta tider. Därför arbetar bolaget aktivt med 
att identifiera, och om möjligt, eliminera specifika risker i alla bolagets tillgångs-
slag och framtida kassaflöden. Det är inte möjligt att eliminera alla risker, men 
en medvetenhet om att risker kan föreligga är en rimligt som generell utgångs-
punkt. 					   

För C2SAT är verksamheten ännu inte så omfattande att generella riskhante-
ringsrutiner och policys är tillämpbara. Varje enskild risk adresseras utifrån en 
bedömning hur stor betydelse den kan ha för företaget. Ansvaret för att minska 
exponeringen är alla bolagets medarbetare men med VD som högste ansvarig. 
Bolaget befinner sig dock i en sådan marknadsmässig situation att de risker som 
bolaget kanske måste ta, måste bedömas utifrån övriga strategiska mål såsom 
ökad försäljning, och för att skapa möjligheter och alternativ som konkurrenter 
inte kan erbjuda.  					   

Koncernen 31 dec 2010 
(kSEK)

Kundfond-
ringar och 

lånefondringar
Upplåning och  

lev. skulder

Finansiella 
tillgångar som 

kan säljas

Finansiella placeringar - - 529

Kundfordringar 7 453 - -

Övriga kortfristiga  
fordringar/skulder

9 005 9 244 -

Leverantörsskulder - 10 668 -

Likvida medel 454 - -

Räntebärande skulder - 15 126 -

Totalt 16 913 35 038 529
	
			 

Koncernen 31 dec 2009 
(kSEK)

Kundfond-
ringar och 

lånefondringar
Upplåning och  

lev. skulder

Finansiella 
tillgångar som 

kan säljas

Finansiella placeringar - - 194

Kundfordringar 5 307 - -

Övriga kortfristiga  
fordringar/skulder

5 400 –8 761 -

Leverantörsskulder - –5 636 -

Likvida medel 5 560 - -

Räntebärande skulder - –556 -

Totalt 16 267 –14 953 194

Marknadsrisker
Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsätts för valutarisker som uppstår från 
olika valutaexponeringar, framför allt avseende föräljning och inköp i EUR och 
USD. Valutarisk uppstår genom utländska affärstransaktioner, och därmed för-
knippade tillgångar och skulder. All valuta exponering inom koncernen hanteras 
på central nivå. Koncernen har enbart haft begränsad omfattning av försäljning i 
utländsk valuta varför inte någon säkring av kassaflöden har tillämpats. Valutaef-
fekterna i resultaträkningen är inte väsentliga.

2010 års försäljning avser leveranser i såväl EURO som i USD.

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

kEUR 512 126 - -

kUSD 2 308 766 - -

Då bolaget även har inköp av vissa komponenter i utländsk valuta är inte bola-
gets försäljning till fullo exponerad mot redovisad valutarisk.   

Som ett led i bolagets översyn av risker, måste även valutarisker vid offerter tas 
hänsyn till. Under året har en produktionsanläggning i Singapore etablerats med 
fakturering vilket minskar valutaexponeringen mellan försäljningspriser och pro-
duktionskostnader. Samtidigt har den svenska kronan stärkts kraftigt vilket gör 
att C2SATs kassaflöde påverkas då marknadspriserna för denna typ av antenner 
följer USD kursen. En stärkt kronkurs innebär svårigheter för C2SAT att utverka 
högre priser till slutkunden, vilket påverkar bolagets täckningsbidrag.   

I dagsläget är valutasvängningar på kort och medellång sikt väsentliga. Det är 
därför viktigt att bolaget säkrar offerter och kontrakt som löper över längre tid 
med valutaklausuler, samt kortar tiden för offerternas giltighetstid i den mån det 
är möjligt. Vissa större upphandlingar som följer standardiserade format, kräver 
fastprisofferter i utländsk eller lokal valuta och skall beslutas av VD eller styrelsen.

		   
Ränterisker avseende kassaflöden
Eftersom koncernen utöver likvida medel inte innehar några väsentliga ränte
bärande tillgångar är koncernens intäkter och kassaflöde från den löpande verk-
samheten i allt väsentligt oberoende av förändringar i marknadsräntor. Bolaget 
har i 2010 en större andel räntebärande skulder än tidigare, varför exponeringen 
mot räntor ökar. Detta avser räntor till Norrlandsfonden, ALMI och Swedbank. 
För de konvertibler som utgetts under 2011 är räntan fastställd och utgör per 
definition ingen risk.

Koncernens ränterisk uppstår i långfristig upplåning i SEK och görs med rörlig 
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ränta och utsätts därigenom för ränterisk. Ledningen följer löpande utveck-
lingen av marknadsräntor för att minimera risken för koncernen. Räntebärande 
skulder, med rörlig ränta, per 2010-12-31 uppgick till 15,1 MSEK, föregående år 
0,6 MSEK. Ränterisken per procentenhet utgör +/– 151 kSEK på resultatet efter 
skatt, föregående år +/– 6 kSEK.					   

Kreditrisk 
Kreditrisken hanteras på koncernnivå. Kreditrisk uppstår genom att likvida 
medel, tillgodohavanden hos banker, samt kreditexponeringar hos grossister 
och detaljister inte kan komma bolaget till del i den omfattning som bedömts 
tidigare. I de fall då ingen oberoende kreditbedömning finns, görs en individuell 
riskbedömning av kundens kreditvärdighet. Oavsett vad som gällt tidigare vid 
oberoende bedömningar kring kreditriskerna (av 3:e part eller av bolaget) så har 
den finansiella krisen gjort att tidigare extremt kreditvärdiga kunder kan komma 
att behöva omprövas löpande med avseende på kreditrisken.  	

C2SATs målsättning är att likvid med dels betalning vid tecknade av order 
och dels genom rater allt eftersom leveranser sker, för att matcha kassaflödena 
i leveransprojekten. Några kreditförluster har inte registrerats under 2010 med 
avseende på kundfordringar, men reserveringar har gjorts med avseende 
kostnader för säkerställande av fordringarna på ISN Mätteknik AB och Maritime 
Communications AB.  					   

Beträffande Maritime Communications Pty Ltd har de inte fullföljt sina 
betalningar och inte upprätthållit den legala status som förespeglats tidigare 
företagsledning och styrelse. C2SAT överväger för närvarande möjligheterna att 
vidtaga rättsliga åtgärder mot bolagets huvudmän, samt i vilken utsträckning de 
borgensåtagande som enskilda privatpersoner lämnat för bolaget Maritime’s 
åtagande kan åberopas av C2SAT vid indrivningar av utestående fordringar. För 
ytterligare information avseende kreditrisker i koncernen, hänvisas till not 17.	
 
Likviditetsrisk
Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillräckligt med likvida 
medel och tillgänglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter, eller på 
annat sätt säkerställd likviditet i bolaget. Vid bedömning av inkommande kassa-
flöden tas endast med betalningar för erhållna order och blir då en bedömning 
med sämsta utfall som underlag.				  

Under 2010 genomförde C2SAT en garanterad företrädesemission om 38,9 
MSEK. Vidare upptogs lån av ALMI, Norrlandsfonden och Swedbank om totalt 
17 MSEK för att öka bolagets rörelsekapital. Delar av dessa lån har amorterats 
under 2010. Det försäljningsstopp som drabbade bolaget under hösten 2010 
var mycket olyckligt för bolagets likvida position. Mycket av den likviditet som 
använts till en ökning av rörelsekapitalet bands i lager. Bolagets finansiering 
inför 2011 är därför mycket beroende av hur snabbt företaget kan omsätta dessa 
bundna tillgångar till likvida medel. Efter räkenskapsperiodens slut har bolaget 
skapat möjlighet att utge konvertibler om maximalt 20,75 MSEK, varav 10,75 
MSEK utnyttjats, samt under april 2011 utge ytterligare konvertibel om 5 MSEK 
plus 10 MSEK. Konvertiblerna löper över 24 månader till 36 månader med en 
ränta om 10 procent och en konverteringskurs om 0,13 SEK/aktie.	  
   Inför stämman 2011 föreslås styrelsen få ett förnyat mandat att utge aktier, 
konvertibler, eller övriga instrument för att säkerställa att bolaget har likvida 
medel för drift fram tills att positiva kassaflöden kan uppnås i verksamheten. 
Bolagets kapitalbehov är helt avhängigt möjligheten att öka försäljningen, 
omvandla tillgångar bundna i lager, effekten av kostnadesrationaliseringar i 
omkostnader och produkter.  			 

C2SATs likviditet är till viss del beroende av fluktuation i insatsvarupriser, 
kundinbetalningar och villkor kring kundkrediter. Det är dock svårt att kvantifiera 
den direkta påverkan dessa faktorer har för C2SATs totala resultat varför inga 
känslighetsanlyser upprättats i detta avseende.	

	
Kapitalrisk 
På bokslutsdagen uppgår koncernens eget kapital till 58,5 MSEK (73,4 MSEK). 
Koncernens mål avseende kapitalstrukturen är att trygga koncernens förmåga 
att fortsätta sin verksamhet så att den kan generera avkastning till aktieägarna 
och nytta för andra intressenter och att upprätthålla en optimal kassastruktur 
för att hålla kostnaderna för kapital nere. Inför stämma föreslås att de bundna 
aktiekapitalet nedsättes till 12,5 MSEK och övrigt egen kapital överförs till fritt 
eget kapital, för framtida förlusttäckning och liknande. Per årskiftet understiger 
koncernens totala aktiekapital det bundna kapitalet. 	

Ledningen följer löpande utvecklingen av det egna kapitalet i syfte att säker-
ställa koncernens kapitaliseringsbehov. 			 

Kvantitativa mål för soliditet och skuldsättningsgrad saknas och bolaget har 
heller inga villkorade lån som är knutna till sådana mått eller målsättningar.

Genom den av styrelsen föreslagna företrädesrättsemissionen, med därtill 
hörande möjlighet till riktad emission, så minskar bolagets kapitalrisk ytterligare.

Not 3 Försäljning 

C2SAT har endast en rörelsegren som består av en integrerad verksamhet med 
likartade risker och möjligheter varför detta utgör den operativa strukturen för 
intern styrning, uppföljning och rapportering till den högsta beslutsfattaren. 
Således redovisar koncernen endast ett segment. Nedan redovisas segmentsrela-
terade upplysningar avseende produkter och tjänster, geografiska marknader och 
information om större kunder. Nettofaktureringen 20,9 MSEK (13,6 MSEK) avser 
för koncernen levererade antenner till Sverige, övriga Europa och Asien. 

C2SAT Production AB har fakturerat bolaget C2SAT communications AB  
21,9 MSEK (14,8 MSEK) för leverade antenner och utvecklingsarbete. 

Moderbolagets fakturering avser i sin helhet fakturering av omkostnader för 
dottebolagen. 

Upplysningar för geografiska marknader under räkenskapsåren framgår 
nedan:  

segmentsinformation

Intäkter från externa kunder 2010 2009

Sverige 396 537

Asien 8 735 9 031

Övriga länder 11 748 4  011

Total 20 878 13 578

Intäkt från större kunder 2010 2009

Thales 5 103 1 358

PT AJN Solucindo (Pte.) Ltd 4 896 4 365

Maritime Communications (Pty) Ltd - 149

ScopeTel 3 073 -

France-Telecom 2 749 -

Xinguo IT  765 4 517

Övriga 4 292 3 190

Total 20 878 13 578

Intäkt per kategori  2010 2009

Varuförsäljning 20 302 12 724

Produktdokumentation, Asien - 845

Konsultationsintäkter och övrigt 576 9

Aktiverade utvecklingskostnader och lager 5 605 1 278*

Övriga rörelseintäkter, inklusive ränta 859 -

Total 27 342 14 856

* 2009 års siffror inkluderar lagerförändringar
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Not 4 Arvode till koncernens revisorer

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

PWC AB

Revisionsuppdrag 479 716 479 716

Revisionsuppdrag utöver  
revisionsuppdrag

60 100 60 100

Skatterådgivning - - - -

Övriga uppdrag - 59 - 59

Summa arvode till koncernens revisorer 539 875 539  875    

 
Med revisionsuppdrag avses granskning av årsredovisningen och bokföringen 
samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning, övriga arbetsuppgifter 
som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning eller annat 
biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan granskning eller genomförandet 
av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt annat är andra uppdrag.  

Not 7 Ersättning till ledande  
befattningshavare

Principer och villkor
Förutom styrelse och VD i moderbolaget avses här fyra övriga medarbetare som 
ledande befattningshavare, se sid 25. 

Styrelsens förslag till principer för ersättning och andra anställningsvillkor för 
bolagsledningen i såväl bolaget som dotterbolagen C2SAT communications 
AB och C2SAT Asia Pacific (Pte.) Ltd, innebär att bolagen skall sträva efter att 
erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsmässiga ersättningar och att 
kriterierna därvid skall baseras på arbetsuppgifternas betydelse, krav på kompe-
tens, erfarenhet och prestation samt att ersättningen består av följande delar:

– Fast grundlön,
– Rörlig ersättning, 
– Pensionsförmåner och
– Övriga förmåner och avgångsvillkor.

Fördelningen mellan grundlön och rörlig ersättning skall stå i proportion till 
befattningshavarens ansvar och befogenheter. 

Den rörliga ersättningen för VD och övriga ledande befattningshavare baseras 
dels på koncernens resultat och dels på individuella kvalitativa parametrar och 

uppgår för VD högst till 33 procent och för övriga befattningshavare högst till 33 
procent av befattningshavarens grundlön.  
 
Pensionspremier utgår med ett belopp som baseras på ITP-planen. Pensions-
grundande lön utgörs av grundlön. Avgångsvederlag vid uppsägning från 
bolagens sida uppgår till högst en årslön för VD och 6 månader för övriga 
ledande befattningshavare. Samtliga tidigare beslutade ersättningar som ännu 
inte utbetalats håller sig inom de ramar som angetts ovan.

Styrelsen bemyndigas att frångå dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns 
särskilda skäl för det.

Pensioner
Avtal gällande framtida pensionsåtaganden saknas inom koncernen.

Aktierelaterade erättningar
Aktierelaterade ersättningar saknas inom koncernen.

Berednings- och beslutsprocessen
Ledningen i bolaget utgörs av verkställande direktören. VD har ej erhållit arvode 
utöver lön. Det totala arvodet för styrelsens ledamöter valda av bolagsstämman 
beslutades av bolagsstämman. Arvode som beslutades för på årsstämman 2010 
var 90 000 kr per styrelseledamot och 210 000 kr till styrelsens ordförande.

VD har en uppsägningstid från bolagets sida om 6 månader och tillika 6 
månader vid egen uppsägning. För övriga personer i bolagsledningen gäller en 
uppsägningstid om 3 till 6 månader.  
    Den rörliga ersättningen följer de riktlinjer som beslutats på senaste årsstäm-
man. Pension följer avgiftsbestämd plan. 

Transaktioner med närstående
Under 2010 har bolaget inte haft några transaktioner med närstående.  
	

Följande transaktioner har skett med närstående:

Köp av varor och tjänster 2010 2009

Köp av tjänster, MSEK - 1,0

Not 5 direkta kostnader 
 
Direkta kostnader avser råvaror och förnödenheter avseende C2SAT communi-
cations AB och C2SAT Production AB. 
Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 7 681 kSEK (5 099 kSEK).  
Av dessa har 5 605 kSEK (1 898 kSEK) aktiverats, se not 12.
Under 2010 ingår lagerförändringar om –4 603 kSEK. 

Not 6 Medeltal anställda samt löner  
och ersättningar 

Koncernen

Medeltal anställda 2010 2 009

Moderbolaget Sverige - -

Dotterbolag Sverige 20 15

Dotterbolag Singapore 3 0

Business Support Office, BSO Kina - 2

Summa medelantal anställda 23 17

Antalet anställda vid årets slut 2010
Varav  

kvinnor, % 2009
Varav  

kvinnor, %

Moderbolaget Sverige - - - -

Dotterbolag Sverige 20 15 16 12

Dotterbolag Singapore 3 - 1 -

Business Support Office, BSO Kina - - 2 -

Summa anställda vid årets slut 23 15 19 12

Koncernen Moderbolaget

Personalkostnader 2010 2009 2010 2009

Löner och ersättningar har uppgått till:

Styrelse 572 527 572 527

VD  1 746 1 645 - –1 000

Övriga anställda  12 802 6 297 - -

Totala löner och ersättningar 15 120 8 469 572 –473

Sociala avgifter enligt lag och avtal 4 370 2 753 126 155

Pensionskostnader 2 074 1 067 217 -

varav för styrelse och VD 374 416* - -

Övriga personalkostnader 600 690 10 92

Avgångsvederlag 450 - - -

Summa personalkostnader 22 613 12 979 925  –226

* Inkluderar tidigare VD Fredrik Hånell fram till och med 2009-11-11
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Ersättning och kostnader 2010, kSEK
Arvoden 

och fast lön
Rörlig 

ersättning
Övriga 

förmåner
Pensions- 

kostnad Summa

Göte Emtander, styrelsens ordförande* 85 - - - 85

Arild Frånberg, styrelseledamot* 40 - - - 40

Suzan Kalleberg, styrelseledamot* 40 - - - 40

Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordförande 105 - - - 105

Jan Alvén, styrelseledamot 85 - - - 85

Carl-Otto Dahlberg, styrelseledamot 85 - - - 85

Jan-Axel Näsman, styrelseledamot 85 - - - 85

Olof Stjernberg, styreleledamot 45 - - - 45

Summa ersättningskostnader 570 - - - 570

 

VD för koncernen, Fredrik Nygren 1 506 240 - 374 2 120

Övriga ledande befattningshavare 3 698 112 600 665 5 075

* Ledamot fram till årsstämma 2010.

Ersättning och kostnader 2009, kSEK
Arvoden 

och fast lön
Rörlig 

ersättning
Övriga 

förmåner
Pensions- 

kostnad Summa

Tomas Mikaelsson, styrelseledamot** 80 - - - 80

Göte Emtander, styrelsens ordförande, 2009-05-07 till 2010-05-06 170 - - - 170

Jan Alvén, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80

Carl-Otto Dahlberg, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80

Arild Frånberg, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80

Suzan Kalleberg, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80

Jan-Axel Näsman, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80

Summa ersättningskostnader 650 - - - 650

Fd VD för koncernen Fredrik Hånell uppbar lön 2009-01-01 till 2009-11-11* 1 290 - - 138 1 428

VD för koncernen Fredrik Nygren 1 169 100 - 278 1 547

* Kostnader för Fredrik Hånell reserverades för i bokslutet med motsvarande 1 MSEK, varför nettokostnaderna för koncernen i 2009 uppgick till 283 kSEK. 

** Ledamot fram till årsstämma 2009.

Not 8 Planenliga avskrivningar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Övriga  immateriella tillgångar –2 919 –3 219 - -

Inventarier –1 535 –803 - -

Summa planenliga avskrivningar –4 454 –4 022 - -

Not 9 Finansiella intäkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ränteintäkter 3 12 3 12

Övriga finansiella intäkter 121 - - -

Summa finansiella intäkter 124 12 3 12

Räntekostnader –611 –613 –12 –337

Resultat från andelar i dotterbolag - - –32 270 –31 000

Övriga finansiella kostnader –65 –212 –1 –212

Summa finansiella kostnader –676 –825 –32 283 –31 549

Not 7 Ersättning till ledande befattningshavare (fortsättning)
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Not 10 inkomstskatt

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Aktuell skatt -            - - -

Förändring uppskjuten skatt 760        760 - -

Inkomstskatten på koncernens resultat före skatt skiljer sig från det teoretiska 
belopp som skulle ha framkommit vid användning av vägd genomsnittlig  
skattesats för resultaten i de konsoliderade företagen enligt följande:  

Resultat före skatt enligt  
resultaträkning –46 492 –35 072 –34 866 –33 037

Aktuell skatt 26,3% –12 227 –9 224 –9 170 –8 689

Skatteeffekt av: 

Inkomstskatt beräknad enligt natio-
nell skattesats

708 106 - -

Ej avdragsgilla nedskrivningar - 56 8 487 8 209

Ej avdragsgilla kostnader, netto 20 100 - -

Skattemässiga underskott för vilka 
ingen uppskjuten skattefordran 
redovisas 10 738 8 202 683 480

Skatteintäkt/Skattekostnad 760 760 - -

Uppskjuten skatteskuld avseende  
immateriella anläggningstillgångar 2010 2009

Ingående balans 3 798 4 558

Förändring –760 –760

Utgående balans 3 038 3 798

Koncernens skatteintäkt om 760 kSEK (760 kSEK) avser uppskjuten skatt på im-
materiella anläggningstillgångar, se not 12.
Koncernen har ett underskott på 188 MSEK (142 MSEK) där ingen del är aktive-
rad som uppskjuten skattefordran.   
Underskotten är inte tidsbegränsade. 
Skatteeffekt av emissionskostnader beaktas inte då C2SAT inte befinner sig i 
position att betala skatt. 

Not 11 Goodwill
Koncernen

2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 20 798 20 798

Årets förändring - -

Utgående anskaffningsvärde 20 798 20 798

 
Prövning av nedskrivningsbehov för goodwill
I enlighet med IAS 36 beträffande nedskrivningar prövar C2SAT årligen  
redovisat goodwillvärde för eventuellt nedskrivningsbehov.  
– En nedskrivning sker så snart återvinningsvärdet understiger bokfört värde.
– �Bedömning av goodwillvärderingar görs med utgångspunkt i efterfrågan  

och intresset på marknaden för bolagets produkt.
– Bedömningen görs utifrån kommersiella och tekniska framtida möjligheter.
– �Bedömningen av goodwillvärdet sker utifrån förväntade diskonterade  

kassaflöden, se not 1. 

Not 13 materiella tillgångar
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 5 405 3 809 40 40

Årets anskaffningar 3 860 1 596 - -

Årets utrangeringar –748 - - -

Utgående anskaffningsvärde 8 517 5 405 40 40

Ingående ackumulerade avskrivningar –2 075 –1 272 –40 –40

Årets avskrivningar –1 827 –803 - -

Årets utrangeringar 337 - - -

Utgående ackumulerade avskrivningar –3 565 –2 075 –40 –40

Utgående bokfört värde  4 952 3 374 - -

Årets leasingskostnader uppgår för koncernen till 6 kSEK (8 kSEK) och för  
moderbolaget till 0 kSEK (0 kSEK). 
Finansiella leasingavtal saknas inom koncernen. 
Av inventarierna är 2 270 kSEK (3 310 kSEK) hänförligt till verksamheten i 
Sverige, övrigt är hänförligt till Singapore. 

Not 12 Immateriella tillgångar
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 47 850 46 403 - -

Årets anskaffningar 5 672 2 497 - -

Omklassificering - –1 050 - -

Utgående anskaffningsvärde 53 522 47 850 - -

Ingående ackumulerade avskrivningar 14 887 11 975 - -

Årets avskrivningar 2 913   2 912 - -

Utgående ackumulerade avskrivningar 17 800 14 887 - -

Utgående bokfört värde 35 722 32 963 - -

Balanserade utgifter för  
utvecklingsarbeten 23 973  18 368 - -

Koncessioner, licenser, varumärken  
och liknande rättigheter. 193       152 - -

Patent 11 556  14 443 - -

Utgående bokfört värde 35 722 32 963 - -

Koncernen omprövade 2010-12-31 nyttjandeperioden för sina immateriella 
tillgångar i enlighet med bestämmelserna i IAS 36. Detta ledde inte till 
några justeringar.  
Av immateriella tillgångar är 35 722 kSEK (32 963) hänförligt till Sverige. 
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Not 14 Andelar i intresseföretag

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 1 166 1 166 1 166 1 166

Årets anskaffningar - - - -

Utgående bokfört värde 1 166 1 166 1 166 1 166

Säte
Kapitalandel/
Röstandel, %

Antal
andelar

Bokfört värde 
2010-12-31

Bokfört värde 
2009-12-31

Koncernen

WermTec Electronics AB (org. nr. 556650-3198) Arvika (SWE) 35,0 1 050 1 166  1 166   

Moderbolaget

WermTec Electronics AB (org. nr. 556650-3198) Arvika (SWE) 35,0 1 050 1 166 1 166

kSEK Tillgångar Skulder Intäkter Resultat

WermTec Electronics AB (org. nr. 556650-3198) 3 691 39 0 –51

Redovisningen av intressebolag är baserad på senast tillgängliga årsredovisning, vilket avser det brutna räkenskapsåret 2009-05-01 till 2009-12-31.

Not 15 finansiella placeringar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 194 406 194 406

Årets nyanskaffningar AIMS och A-FIN 245 - 180 -

Årets nedskrivning, AIMS - –212 - –212

Utgående bokfört värde 439 194 374 194

Ingående lånefordringar - - - -

Årets lånefordran, AIMS 90 - 90 -

Utgående lånefordringar 90 - 90 -

Säte
Kapitalandel/
Röstandel, %

Antal
andelar

Bokfört värde 
2010-12-31

Bokfört värde 
2009-12-31

Koncernen

Advanced Inertial Measurement Systems Sweden AB (org. nr. 556662-0786) Karlskoga (SWE) 10,7 3 125 374 194

Moderbolaget

Advanced Inertial Measurement Systems Sweden AB (org. nr. 556662-0786) Karlskoga (SWE) 10,7 3 125 374 194

A-FIN International AB* 19,0 190 65 -

* Avser andel i bolag under etablering av uthyrningsverksamhet och finansieringslösningar för C2SAT.

Not 16 Varulager
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Material i lager 2 790 8 717 - -

Lager av färdiga produkter 4 921 4 933 - -

Varor under tillverkning 8 092 - - -

Summa varu- och färdigvarulager 15 803 13 651 - -
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Not 17 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Fordringar på koncernföretag - - 32 345 35 221

Kundfordringar 7 453 5 307 - -

Övriga fordringar, inkl förskott till leverantör 9 005 5 174 392 1 409

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 590 226 83 35

Summa kundfordringar och andra fordringar 17 048  10 707    32 820 36 665

 
 
Åldersanalys 2010

  
 

Ej förfallet 

Förfallet  
ej nedskrivet
( 0–90 dagar)

Förfallet  
ej nedskrivet
( +90 dagar)

 

Nedskrivningar

 

Totalt

Kundfordringar - 2 087 7 227 –1 861 7 453

Momsfordran 1 950 - - - 1 950

Kortfristig reversfordran - - 354 - 354

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 590 - - - 590

Övriga fordringar 6 702 - - - 6 702

Summa 9 242 2 087 7 581 –1 861 17 048

 
 
Åldersanalys 2009

 
 

Ej förfallet

Förfallet  
ej nedskrivet
( 0–90 dagar)

Förfallet  
ej nedskrivet
( +90 dagar)

 

Nedskrivningar

 
 

Totalt

Kundfordringar 2 933 1 636 2 238 –1 500    5 307

Momsfordran 2 847 - - - 2 847

Kortfristig reversfordran - - 1 040 - 1 040

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 226 - - - 226

Övriga fordringar 1 287 - - - 1 287

Summa 7 293 1 636 3 278 –1 500 10 707

Kundfodringar per valutaslag 2010 SEK Euro USD Total

Kundfordringar, kSEK - - 7 453 7 453

Kundfodringar per valutaslag 2009 SEK Euro USD Total

Kundfordringar, kSEK - 1 422 5 385 6 807

Per den 31 december 2010 har koncernen redovisat kundfordringar där nedskrivningsbehov föreligger på 1 861 kSEK (1 500 kSEK).  
Reserven för osäkra kundfordringar uppgick till 1 861 kSEK (1 500 kSEK) per den 31 december 2010 och är hänförliga till 2008/2009.  
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Not 20 räntebärande skulder

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Långfristig låneskuld 7 600 200 - -

Kortfristig låneskuld 7 526 356 - -

Summa räntebärande skulder 15 126 556 - -

Låneskulder per 2010-12-31 Långfristig låneskuld Kortfristig låneskuld Löptid Ränta

ALMI Företagspartner - 200 2005-10-30 till 2011-12-31 Rörlig

ALMI Företagspartner 2 892 2 169 2010-02-25 till 2013-02-28 Rörlig

Norrlandsfonden 3 208 1 834 2010-03-15 till 2013-03-30 Rörlig

Swedbank, checkkredit - 2 323 2010-04-01 till 2011-09-30 Rörlig

Swedbank 1 500 1 000 2010-01-21 till 2013-01-31 Rörlig

Summa 7 600 7 526

Förfall efter 12 månader Förfall inom 12 månader

Lån* 7 600 7 526

Ränta* 608 645
* Se även not 2 samt not 22

Not 21 Icke räntebärande skulder

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Avsättning för beräknad latent skatt 2 280 3 040 - -

Skatteskuld 753 582 - -

Övriga skulder 1 832 864 32 -

Övriga upplupna kostnader 6 658 5 132 253 622

Summa övriga icke räntebärande skulder 11 523 9 618 285 622

Förfall inom  
12 månader

Förfall efter  
12 månader

Övriga skulder 1 359 473

Övriga upplupna kostnader 6 658 -

Latent skatt 753 2 280

Not 18 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Kassa och bank 174 5 238 3 1 210

Spärrade likvider 280 322 - -

Totala likvida medel 454 5 560 3 1 210
 
Spärrande likvider är blockerade mot utgivande av bankgarantier, så kallat 
fullgörandegarantier av kontrakt, till förmån för Thales.

Not 19 Eget kapital

Antalet utestående aktier uppgår till 622 998 080 (467 248 560).  
Kvotvärdet per aktie är 0,13 SEK och samtliga utestående aktier är B-aktier. 
Vid årskiftet finns inga konvertibla förlagslån eller optioner utestående. 
Bolaget har under 2010 genomfört en aktiemission. För ytterligare information 
hänvisas till sidan 18-20, Aktien och ägarna. 

Styrelsen har efter räkenskapsperiodens slut beslutat att utge konvertibla 
skuldebrev om maximalt 20,75 MSEK plus 15 MSEK. Konvertiblerna löper över 
24 månader till 36 månader med 10 procents årlig ränta och kan, om de tecknas 
och konverteras till fullo, innebära en maximal ökning av antalet aktier med  
275 000 000 aktier till kursen 0,13 SEK per aktie. 

Långsiktig låneskuld
Avser långfristiga skulder till kreditinstitut, lånen amorteras/ränta erläggs kvartalsvis. Lånen kan lösas innan löptidens utgång, datum för generell omförhandling saknas. 
 
Kortsiktig låneskuld 
Avser 2010 kortfristig del av långfristig skuld till kreditinstitut.
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Not 22 Ställda panter och eventualförpliktelser/ansvarsförbindelser

Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ställda panter

Företagsinteckningar Bolag

  Norrlandsfonden och ALMI* C2SAT communications AB 11 500  2 000    -  - 

  Nutek C2SAT Production AB 600  600    -  - 

  Swedbank C2SAT communications AB 3 500  500    -  - 

  Metodicum / Infoservice* C2SAT holding AB 1 000 1 000 1 000  1 000    

  Spärrade medel för fullgörandegaranti C2SAT communications AB 280 322 - -

Summa 16 880  4 422    1 000  1 000    

Eventualförpliktelser/Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga Inga
* Avslutade efter räkenskapsperiodens slut.

Not 25  Avsättningar
Koncernen Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

Ingående balans, avsättningar 250 2 500 - 1 000

Uppsägningskostnader 450 –1 000 - –1 000

Garantiåtaganden - –1 500 - -

Övriga avsättningar - 250 - -

Utgående balans, avsättningar 700 250 - -

Not 23 andelar i koncernföretag

Organisations nummer Säte
Andel av  

kapitalet, %
Antal  

andelar
Bokfört värde i  

moderbolaget 2010
Bokfört värde i  

moderbolaget 2009

C2SAT communications AB 556608-9628 Stockholm 100,0   100 41 694 41 694

C2SAT Production AB 556675-8917 Söderhamn 100,0   100 500 500

C2SAT Asia Pacific (Pte.) Ltd 200915810Z Singapore 100,0 500 000 2 567 2 567

Bokfört värde i moderbolaget 44 762 44 762

C2SAT Technology AB* 556832-6937 Stockholm 100,0 1 000 50 -

Bokfört värde i dotterbolag 1 000 50 -

2010 2009

Ingående anskaffningsvärde 118 212 84 645

Kapitaltillskott 32 270 31 000

Årets anskaffning - 2 567

Utgående anskaffningsvärde 150 482 118 212

Ingående nedskrivningar –73 450 –42 450

Årets nedskrivningar –32 270 –31 000

Utgående nedskrivningar –105 720 –73 450

Bokfört värde 44 762 44 762

2010 års nedskrivningar avser andelar i C2SAT communications AB 30 997 kSEK (27 000 kSEK) respektive C2SAT Production AB 1 273 kSEK (4 000 kSEK).
* Bolag under etablering, ingen verksamhet pågår. Redovisas som finansiell anläggningstillgång vid årsskiftet i C2SAT communications AB.

Not 24 VÄSENTLIGA HÄNDELSER EFTER ÅRETS SLUT

I enlighet med reglerna för IFRS redovisas följande händelser efter årets slut:      
Under januari 2011 har C2SAT genomfört positiva tester med bland annat  
SingTel, efter uppgradering av C2SATs POC installationer i december 2010. 
    I januari beslutade C2SAT om att utge ett antal konvertibla skuldebrev till 
Hevonen Invest AB om maximalt 20,75 MSEK, uppdelat på fem (5) lividtillfällen 
och särskilda villkor. Av dessa har 10,75 MSEK hittills tecknats.  
    I februari månad avyttrade C2SAT sitt innehav i WermTec Electronics AB.  
    I mars månad tecknade C2SAT en avsiktsförklaring med Multi Resource  
Technologie GmbH, MRT.  
    I april månad beslutade C2SAT om att utge ytterligare konvertibel om maxi-
malt 5 MSEK plus 10 MSEK.  
     Styrelsen i C2SAT har inför stämman föreslagit beslut om justering av aktie-
kapitalgränser samt en omvänd split om 100:1. Vidare föreslås inför stämman 
beslut om framtida incitamentsprogram till personal och ledande befattnings-
havare.   
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Styrelsen och verkställande direktören 
försäkrar att koncernredovisningen har 
upprättats i enlighet med internationella 
redovisningsstandarder IFRS sådana de 
antagits av EU och ger en rättvisande bild 
av koncernens ställning och resultat. Årsre-
dovisningen har upprättats i enlighet med 

god redovisningssed och ger en rättvi-
sande bild av moderbolagets ställning och 
resultat.

Förvaltningsberättelsen för koncernen 
och moderbolaget ger en rättvisande över-
sikt över utvecklingen av koncernens och 
moderbolagets verksamhet, ställning och 

resultat samt beskriver väsentliga risker och 
osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och 
de företag som ingår i koncernen står inför.

Moderbolagets och koncernens 
resultaträkningar och balansräkningar är 
föremål för fastställande på årsstämman 
den 5 maj 2011.

styrelsens rapport

                  Stockholm, den 14 april 2011

	            Sigrun Hjelmqvist 	            Jan Alvén	        Carl-Otto Dahlberg   
	                                              Ordförande                                                                        Styrelseledamot                                                                          Styrelseledamot	

		            Jan-Axel Näsman	    Olof Stjernberg 
                                                         Styrelseledamot                                                                                                           Styrelseledamot                                             

          Fredrik Nygren 
          Verkställande direktör

          Vår revisionsberättelse har avlämnats den 14 april 2011.
Den avviker från standardutformningen.

        PricewaterhouseCoopers AB 

 
 
	S ten Håkansson, Auktoriserad revisor, 	T obias Stråhle,
	 Huvudansvarig revisor  	A uktoriserad revisor       
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Vi har granskat årsredovisningen och 
koncernredovisningen, med undantag för 
bolagsstyrningsrapporten på sidorna  
30–33, bokföringen samt styrelsens och 
verkställande direktörens förvaltning i 
C2SAT Holding AB för år 2010. Bolagets 
årsredovisning och koncernredovisning 
ingår i den tryckta versionen av detta do-
kument på sidorna 26–52. Det är styrelsen 
och verkställande direktören som har 
ansvaret för räkenskapshandlingarna och 
förvaltningen och för att årsredovisningsla-
gen tillämpas vid upprättandet av årsre-
dovisningen samt för att internationella 
redovisningsstandarder IFRS sådana de 
antagits av EU och årsredovisningslagen 
tillämpas vid upprättandet av koncernre-
dovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss 
om årsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt förvaltningen på grundval av 
vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med 
god revisionssed i Sverige. Det innebär att 
vi planerat och genomfört revisionen för 
att med hög men inte absolut säkerhet för-
säkra oss om att årsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehåller väsent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att 
granska ett urval av underlagen för belopp 
och annan information i räkenskapshand-
lingarna. I en revision ingår också att pröva 
redovisningsprinciperna och styrelsens 
och verkställande direktörens tillämpning 
av dem samt att bedöma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och 

förslaget i förvaltningsberättelsen och 
beviljar styrelsens ledamöter och verkstäl-
lande direktören ansvarsfrihet för räken-
skapsåret.

Utan att det påverkar våra uttalanden 
ovan vill vi fästa uppmärksamheten på 
beskrivningen av finansiering och likviditet 
som framgår av förvaltningsberättelsen 
på sidan 26–29 i årsredovisningen. Som 
framgår där är finansieringen av verksam-
heten beroende av att C2SAT kan realisera 
de utestående omsättningstillgångarna 
och att kundorder erhålls enligt plan men 
även att ägarna fortsatt tillskjuter kapital. 
Ovanstående förhållanden utgör, enligt vår 
bedömning, en förutsättning för att bola-
get ska kunna fortsätta sin verksamhet.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten
Det är styrelsen och verkställande direk
tören som har ansvaret för bolagsstyr-
ningsrapporten på sidorna 30–33 och 
för att den är upprättad i enlighet med 
årsredovisningslagen. 

Som underlag för vårt uttalande om att 
en bolagsstyrningsrapport har upprättats 
och är förenlig med årsredovisningens och 
koncernredovisningens  övriga delar, har  vi 
läst bolagsstyrningsrapporten och bedömt 
dess lagstadgade innehåll baserat på vår 
kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprät-
tats, och dess lagstadgade information 
är förenlig med årsredovisningens och 
koncernredovisningens övriga delar.

verkställande direktören gjort när de 
upprättat årsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvärdera den 
samlade informationen i årsredovisningen 
och koncernredovisningen. Som underlag 
för vårt uttalande om ansvarsfrihet har 
vi granskat väsentliga beslut, åtgärder 
och förhållanden i bolaget för att kunna 
bedöma om någon styrelseledamot eller 
verkställande direktören är ersättningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har även granskat om 
någon styrelseledamot eller verkställande 
direktören på annat sätt har handlat i strid 
med aktiebolagslagen, årsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att 
vår revision ger oss rimlig grund för våra 
uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlig-
het med årsredovisningslagen och ger en 
rättvisande bild av bolagets resultat och 
ställning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har 
upprättats i enlighet med internationella 
redovisningsstandarder IFRS sådana de 
antagits av EU och årsredovisningslagen 
och ger en rättvisande bild av koncernens 
resultat och ställning. Våra uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten på sid 
30–33. Förvaltningsberättelsen är förenlig 
med årsredovisningens och koncernredo-
visningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer 
resultaträkningen och balansräkningen 
för moderbolaget och för koncernen, 
behandlar förlusten i moderbolaget enligt 

Till årsstämman i C2SAT holding AB 
Org nr 556536-0954

revisionsberättelse

Vår revisionsberättelse har lämnats den 14 april 2011.
 

PricewaterhouseCoopers AB

Tobias Stråhle,
Auktoriserad revisor

Sten Håkansson, 
Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor
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