





VSAT MARKNADEN

Ett féretag som dragit full nytta av denna mojlighet &r Ship
Equip. Féretaget har véxt ovanligt snabbt pa bara nagra ar
genom att erbjuda en VSAT-helhetslésning inklusive global
service. Ship Equip baserar sin kommunikationsldsning pa
en mindre Ku-bandsantenn och har idag utrustat mer &n 900
fartyg pa relativt kort tid. Den maritima VSAT-marknaden styrs
av nagra fa systemoperatérer; Vizada/Marlink 17,6 procent,
ShipEquip 11 procent, MTN 7,5 procent, KVH 5,4 procent,
Elektrikom 4,9 procent, Intelsat 3,4 procent, Eutelsat 3,1 pro-
cent och Radio Holland 3 procent.

VSAT-LEVERANTORER

Antennmarknaden fér VSAT domineras av ett fatal storre leve-
rantorer. De mest betydande &r amerikanska SeaTel Inc. med
cirka 53 procent av marknaden och israeliska Orbit Technology
Group Ltd. med cirka 13 procent.

SeaTel grundades 1978 och anses idag vara den stérsta
tillverkaren av marina stabiliserade antennsystem med ett glo-
balt service- och installationsnatverk. SeaTels maritima VSAT,
lanserades i slutet av 1990-talet och dominerades i bérjan av
storre reflektorstorlekar pa 3,6 meter men under 2000-talets
mitt har produktportféljen utokats med mindre modeller som
till exempel SeaTel 4010 och SeaTel 5010 som lanserades un-
der 2010. Idag rymmer SeaTels produktportfélj antennstorle-
kar fran 0,6 meter och bland produkterna finns dven, sa kallade
TVRO, (TV Recieve Only).

Orbit grundades ar 1950 och anses vara den nést storsta
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Antennmarknaden fér VSAT domineras fortfarande av ett fatal stérre
leverantorer. SeaTel har idag ca 53 procent av marknaden mot ca 73 pro-
cent av marknaden for tre ar sedan.

Kélla: Comsys

tillverkaren av satellitkommunikationssystem, dér deras
maritima VSAT-antenner lanserades i borjan av 2000-talet. Pro-
duktportféljen dominerades initialt av stérre C-bandsantenner
pa 2,8 meter men den stora férséljningen kom med de mindre
modellerna i serien Orsat AL-7103. Orbit har pa cirka tio ar
lyckats etablera en stor marknadsandel och penetrerat SeaTels
dominans, framst inom det militédra segmentet.

De flesta andra konkurrenter &r fran Sydostasien och
marknadsfér antenner baserade pa samma 3-axliga tekniska
[6sning som SeaTels och dar det framsta konkurrensmedlet &r
pris. Ett sddant exempel &r KNS Inc fran Sydkorea, som idag
har cirka 13 procent av marknaden. KNS &r ibland dven kant

C2SAT distribuerar sina produkter via etablerade distributérer och leverantérer av marina
kommunikationslésningar. C2SATs distributSrer har sina kontor i féljande lander:

® Argentina

® Brasilien

e Chile

e Dubai (Férenade
Arabemiraten)

e Filippinerna

e Frankrike

® Indonesien

e Kanada

® Kina (Hong Kong)

e Kroatien

e |ibanon

e Luxemburg

* Malaysia

e Nederldndska Antillerna

* Norge

® Panama

e Singapore

® Spanien

o Sydafrika

e Sydkorea

e Trinidad & Tobago

o Turkiet

e Vietnam
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som Azimuth Unlimited, det amerikanska marknadsbolaget.
Produkterna, i serien SuperTrack, utvecklades ursprungligen i
samarbete med Korea Telecom for den koreanska marinen.

KVH Industries ar tillverkare av VSAT och erbjuder ocksa
en helintegrerad |6sning i konkurrens med operatérer. KVHs
produkt, TracPhone V7 med mini-VSAT Broadband service och
med stéd av KVHs Inmarsat FleetBroadband, lanserades for
den kommersiella marknaden i slutet av 2007. KVH har idag
cirka 5 procent av marknaden.

Det finns dven vissa nischade tillverkare som amerikanska
Schlumberger, med fokus pa offshoresektorn. Schlumberger
grundades redan 1926 och i produktportféljen ingar
SpaceTrack VSAT. Schlumbergers operativa del "Global
Connectivity Services (GCS)"” képtes i november 2010 upp
av Harris Corporation, som bland annat &ger dotterbolaget
CapRock. Totalt har Schlumberger cirka 4 procents marknads-
andel.

Intellian Technologies, ursprungligen fran Sydkorea och nu
dven med kontor, utvecklingsavdelning och fabrik i USA, har
som bade SeaTel och Orbit bakgrund fran TVRO, men har pa
bara nagra fa ar utvecklat en rad mindre Ku-bandsantenner
frdn 0,6 meter till 1,25 meter. Det finns daven en 2,4 meters C-
bandsantenn under utveckling. Intellian har en marknadsandel
om ca 4 procent.

C2SAT hade totalt 37 VSAT-installationer under 2010 vilket
innebar en marknadsandel om ca 2 procent. Malet ar att bli
en av de tre storsta globala VSAT-leverantérerna inom de
narmaste aren.

OLIKA FREKVENSBAND

Satellitkommunikation sker i olika frekvensband som tilldelas

av Internationella Teleunionen (ITU). ITU &r ett specialorgan
inom Férenta Nationerna (FN), grundat i Paris 1865 med syfte
att skapa enhetliga regler fér den tekniska samordningen av
olika utrustningar som kommunicerar med varandra. Idag
samverkar 191 lander inom ITU.

De olika frekvensomraden som &r vanligast férekommande
idag bland de befintliga kommersiella tjansterna &r det lagre
L-bandet. L-band anvénd framst av Inmarsat och Iridium och
kannetecknas av lag dverféringshastighet samt begrénsad

kapacitet. L-band har idag dock den bésta globala téckningen.

Nasta frekvensband pa skalan &r S-, samt X-band som bada
aterfinns framst inom militdra sammanhang. Vidare finns
C-band, som idag frémst anvénds pa marina applikationer
trafikerande i tropiska regioner. Tidigare fanns enbart C-band
som alternativ i dessa regioner men nu kan har dven erbjudas
Ku-band, en kraftfull och kostnadseffektiv férbindelse. Nasta
steg uppat pa frekvensskalan ar Ka-bandet som idag mest
anvéands i militdra sammanhang och erbjuder lokal tackning
over landomraden. Eftersom behovet av bredband &kar och
de lagre frekvenserna inte langre har utrymmeskapacitet kan
Ka-bandet erbjuda ytterligare frekvensutrymme. Det finns
dock en nackdel med Ka-bandet da ju hogre upp i skalan ett
frekvensomrade ligger desto mer vaderkéansligt blir det.
C2SATs VSAT ar kompatibla med standarden Ku- och C-band
men har dven for kunds rakning utrustats fér X-, samt S-band.

VSAT MARKNADEN

C2SAT
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIEN OCH AGARNA

Vid arets slut fanns 622 998 080 C2SAT-aktier fordelade pa 4624 aktiedgare
varav 4455 var registrerade i Sverige. C2SATs aktie handlas pa NGM Equity
och Burgundy under kortnamnet C2ST B. Varje aktie berattigar till en (1) rost
pa bolagsstamman.

HANDELSPLATSER

C2SAT aktien ar noterad pa NGM Equity och handlas sedan
oktober 2001 pa NGM Equity och sedan februari 2010 dven pa
Burgundy.

NGM Equity sker i det elektroniska handelssystem Elasticia.
Aktien handlas under kortnamnet C2ST B och har ISIN-kod
SE0000419152. En handelspost motsvarar 5000 aktier.

Burgundy

Nordic Growth Market Burgundy AB &r en bérs som star under Finansinspektionens

Nordic Growth market, NGM, ir en reglerad marknad som tillsyn. Burgundy AB driver en MTF (handelsplattform) fér han-

star under Finansinspektionens tillsyn. NGM erbjuder notering del med nordiska vardepapper som primért &r upptagna till

och aktiehandel pd NGM Equity, Nordic MTF samt derivat-
handel pa Nordic Derivatives, NDX. NGM-Bérsen vander sig i
forsta hand till mindre och medelstora nordiska tillvéxtbolag,

handel pa marknadsplatser som drivs av till exempel NASDAQ
OMX, Oslo Bérs och NGM. Burgundy driver ocksa en reglerad
marknad dar warranter, certifikat, ETFer och strukturerade
produkter tas upp till handel pa uppdrag av utgivaren av in-
strumentet. C2SATs aktie har erbjudits fér handel pa Burgun-
dys MTF sedan den 12 februari 2010. Handeln sker i det elek-
troniska handelssystemet TRADExpress. Aktien handlas under
kortnamnet C2SAT B_SEK och har ISIN-kod SE0000419152.

En handelspost motsvarar 1 aktie.

men NGM har ocksa erfarenhet av att notera stérre bolag och
av att hantera parallellnoteringar pa till exempel NASDAQ-
NGM eller Oslo Bérsen. NGM-noterade bolagen har ocksa
tillgang till ett brett serviceutbud inom informationsomradet
genom nyhetstjansten NG News. Handeln av C2SATs aktie i

AKTIENS UTVECKLING TILL 2010-12-31

Handelse Aktier Nom.vérde

Aktiekapital

2005 C2SAT holding AB Konvertering 134 812 500 0,13 16 900 000
2005 C2SAT holding AB Konvertering 134 812 500 0,13 17 525 625
2006 C2SAT holding AB Konvertering 157 759 832 0,13 20508778
2007 C2SAT holding AB Nyemission 236 639 748 0,13 30763167
2008 C2SAT holding AB 236 639 748 0,13 30763 167
2009 C2SAT holding AB Nyemission 354 959 622 0,13 46 144751
2009 C2SAT holding AB Teckningsoptioner 467 248 560 0,13 60742 313
2010 C2SAT holding AB Nyemission 622 998 080 0,13 80 989 750

DE STORSTA AGARLANDERNA — SORTERAT EFTER ANTALET

AKTIER PER LAND PER DEN 31 DEC 2010

(ENLIGT EUROCLEAR AB)

Land Antal aktier Procent
Sverige 478 800 999 76,85
Storbritannien 52 542 907 8,43
Schweiz 36623518 5,88
Luxemburg 28 053 215 4,50
Danmark 13171138 2,11
Cypern 3750765 0,60
Spanien 3142787 0,51
Irland 2930912 0,48
Frankrike 1691999 0,27
("Dvriga lander 2 289840 0,37
Totalt 622998 080 100,00
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EMISSIONER GENOMFORDA UNDER 2010

C2SAT har under perioden 7 juni 2010 till den 23 juni 2010
genomfoért en nyemission med féretradesratt fér bolagets
aktiedgare. Emissionen tecknades till cirka 60,1 procent.
Resterande aktier, motsvarande cirka 39,9 procent, tecknades
genom emissionsgaranti. Emissionen blev dédrmed fulltecknad
och tillforde C2SAT cirka 38,9 MSEK fore emissionskostnader.

Antalet aktier i C2SAT dkade genom nyemissionen med
155 749 520 aktier, motsvarande en utspadning om 25 procent,
och uppgar nu till 622 998 080 aktier. Aktiekapitalet dkade till
totalt 80 989 750 SEK.

Aktiedgare i C2SAT erhéll en (1) teckningsratt fér vardera,
pa avstdmningsdagen, innehavd aktie. Det krdvdes tre (3)
teckningsréatter for teckning av en (1) ny aktie. Teckningskursen
uppgick till 0,25 kr per aktie.

LIKVIDITETSGARANTI

C2SAT har per den 2 mars 2009 traffat avtal med Mangold
Fondkommission om att agera likviditetsgarant for att framja
en god likviditet i aktien samt sakerstélla en |ag spread mellan
kdp- och séljkurs i den I6pande handeln. Enligt avtalet skall
Mangold Fondkommission sékerstélla en spread mellan kdp-
och séljkurs om maximalt fyra procent. Pa kdp- och séljsidan
skall Mangold Fondkommission sékerstélla en volym motsva-
rande fyra handelsposter.

KURSUTVECKLING
Diagrammet pa sid 20 visar den totala kursutvecklingen fér
C2SATs aktie sedan den 4 januari 2010 for NGM och Burgundy.
Sista betalkurs den 30 december 2010 var 0,10 SEK vilket ger
ett borsvarde om 62,3 MSEK. Under perioden fran och med
den 4 januari till och med den 30 december 2010 omsattes
totalt 290,3 miljoner C2SAT-aktier till ett varde av 71,6 MSEK.

Per handelsplats omsattes, under perioden 4 januari till och
med den 30 december 2010, totalt 188,2 miljoner C2SAT-aktier
pa NGM Equity till ett vérde av 58,5 MSEK. Hogst betalt: 0,74
SEK och l&gst betalt: 0,06 SEK.

Pa Burgundy omsattes, under perioden 20 maj till och med
30 december 2010, totalt 102,0 miljoner C2SAT-aktier till ett
varde av 13,1 MSEK. Hégst betalt: 0,32 SEK och lagst betalt:
0,05 SEK.

| AKTIEN OCH AGARNA

DE STORSTA AKTIEAGARNA PER DEN 31 DEC 2010
(ENLIGT EUROCLEAR AB)

Agare Antal aktier Procent
JP Morgan Bank 48 611 601 7,80
Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension 43973276 7,08
SIX SIS AG 30045833 4,82
Gastrike Invest AB 28113333 4,51
Nordnet Pensionsférsakring AB 25908 027 416
Robur Férsakring 22 666 618 3,64
Swedbank Luxembourg S.A. 20 330 653 3,26
Forvaltningsaktiebolaget Laxoptimism 16 700 000 2,68
Union Bank of Switzerland 12239333 1,96
Hevonen Invest AB 9970 000 1,60
Ovriga 364 391576 58,49
Totalt 622 998 080 100,00

FORDELNING AV AGANDET | C2SAT PER DEN 31 DEC 2010
(ENLIGT EUROCLEAR AB)

Antal Antal
Klass aktiedgare aktier Innehav i %
1-500 526 131096 0,02
501 - 1000 356 291858 0,05
1001 -2000 409 677 386 0,11
2001 -5000 591 2093 268 0,34
5001-10000 615 4 676 659 0,75
10001 - 20 000 578 8823878 1,42
20001 - 50 000 609 20435875 3,28
50001 - 100 000 365 27 385741 4,40
100 001 - 500 000 436 101785 451 16,34
500 001 - 1 000 000 70 51696 065 8,30
1000001 -5 000 000 53 109 927 604 17,64
5000001 - 10 000 000 7 46482 523 7,46
10000001 - 9 248590 676 39,90
Totalt 4624 622998 080 100,00
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AKTIEN OCH AGARNA

KURSUTVECKLING 2010
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RIKTAD KONVERTIBELEMISSION Konvertibellanen I6per éver 24 manader till 10 procents
For att sikerstilla C2SATs formaga att fortsatt framgangsrikt rénta och konverteringskursen har fastslagits till 0,13 SEK per
bearbeta marknaden med samma intensitet som tidigare har aktie. Konverteringskursen har satts till 120 procent av den
C2SAT, med stéd av det bemyndigande som styrelsen erhéll volymviktade genomsnittskursen under de 20 narmaste fore-
vid senaste ordinarie bolagsstamma, genomfért en riktad gaender handelsdagarna.
emission av konvertibler till Gestrike Invest AB och Hevonen Vidare har C2SAT per den 11 april 2011 ingatt avtal om mdoj-
Invest AB. Detta da en betydande del av bolagets kapital lighet till ytterligare konvertibel om maximalt 5 MSEK plus 10
tillfalligt bundits i varulager som resultat av att utleveranser MSEK varav 5 MSEK tecknats och inbetalats . Konvertibelldnet
och férsaljning av C-bandsantenner stoppades under del av I6per 6ver 36 manader med motsvarande villkor som ovrigt
tredje- och fjarde kvartalet 2010, i avvaktan pa att nédvandig konvertibellan.
uppgradering verifierats och implementerats i produktionen.
Uppgradering, implementering och verifiering slutférdes i FINANSIELL KALENDER
borjan av december 2010. Delarsrapport januari-mars presenteras den 5 maj 2011.

C2SAT har darfér den 14 januari 2011 ingatt ett avtal om en
mojlig total konvertibelvolym om maximalt 20,75 MSEK, forde-
lat pa 5inbetalningar. Det forsta konvertibellanet har tecknats
och inbetalats om totalt 7,25 MSEK. Investerarna har dven moj- Delarsrapport januari-september presenteras den 29 nov
lighet att per den 15 april teckna och inbetala ytterligare 3,5 2011.

MSEK samt ytterligare 5 MSEK plus 5 MSEK med inbetalningar Bokslutskommuniké 2011 presenteras den 23 feb 2012.
den 15 september respektive 15 oktober 2011.

Fullféljandet av de senare inbetalningarna ar villkorade av att

vissa kommersiella férutsattningar infrias.

Arsstamma den 5 maj 2011.

Delarsrapport januari-juni presenteras den 30 aug 2011.

20 C2SAT



NYCKELTAL

NYCKELTAL FOR KONCERNEN

2010 2009 2008 2007 2006
Marginaler
Rérelsemarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Avkastning pa eget kapital, % Neg Neg Neg Neg Neg
Kapitalstruktur
Sysselsatt kapital, tkr 73629 82 692 58 964 78 161 61425
Eget kapital, tkr 58 502 73461 40333 76 455 56481
Rantebarande nettoskuld, tkr -15 126 -556 -17 789 -8134 -1905
Rantetackningsgrad, ggr Neg Neg Neg Neg Neg
Kapitalomséattningshastighet, ggr 0,28 0,16 0,09 0,11 0,20
Nettoskuldsattningsgrad, % -0,26 -0,01 -0,44 -10,64 -3,00
Soliditet, % 61 82 52 83 66
Balansomslutning, tkr 96 521 88 413 78 215 91996 85609
Antal aktier vid periodens slut, st 622 998 080 467 248 560 236 639 748 236 639748 157 759 832
Genomsnittligt antal aktier, st 519 165 067 351944 154 236 639 748 207 759 758 146 286 166
Investeringar
Anlaggningstillgangar, tkr 63 215 58 495 57 878 65522 71613
Data per aktie
Eget kapital per aktie, kr 0,09 0,16 017 0,32 0,36
Resultat per aktie, kr -0,09 -0,14 -0,15 -0,10 -0,21
Utdelning, kr - - - - -
Aktiekurs vid periodens slut, kr 0,10 0,36 0,37 2,75 2,15
Aktiekurs/Eget kapital, ggr 1,06 2,25 217 8,51 5,97
P/E-tal, ggr Neg Neg Neg Neg Neg
Medarbetare
Medeltal anstallda, st 23 17 9 14 23
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DEFINITIONER

FINANSIELLA DEFINITIONER

MARGINALER

Rérelsemarginal, %
Rérelseresultat i procent av totala intékter.

Vinstmarginal, %
Resultat efter finansnetto i procent av totala intdkter.

RANTABILITET

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av ge-
nomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital har berédknats som ingadende plus utgaende sys-
selsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital, %

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital har beréknats som ingédende
plus utgdende eget kapital dividerat med tva.

KAPITALSTRUKTUR

Sysselsatt kapital, tkr
Balansomslutningen minskad med icke réntebarande
skulder och avséattningar.

Eget kapital, tkr
Eget kapital vid periodens slut.

Rantebarande nettoskuld, tkr
Ranteb&rande skulder med avdrag fér likvida medel
vid periodens slut.

Skuldsattningsgrad, ggr
Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Réntetdckningsgrad, ggr
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Soliditet, %
Eget kapital inklusive minoritet i procent av balans-
omslutningen.

Nettoskulds&ttningsgrad
Rantebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Kapitalomsattningshastighet
Arets fakturering dividerat med sysselsatt kapital.

MEDARBETARE

Antal anstallda, st
Antal anstallda beraknad utifran arbetad heltid vid
periodens slut.

Genomsnittligt antal anstéllda, st
Genomsnittligt antal anstéllda beradknad utifran
arbetad heltid under perioden.

DATA PER AKTIE

Antal aktier, st
Antal utstaende aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie, kr
Resultat efter skatt, dividerat med genomsnittligt
antal aktier for perioden.

Eget kapital per aktie, kr
Eget kapital vid periodens slut dividerat med antal
aktier vid periodens slut.

P/E-tal, ggr
Aktiekurs dividerat med resultat per aktie.

Aktiekurs/Eget kapital per aktie, ggr
Teckningskurs dividerat med eget kapital per aktie
vid periodens slut.
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BRANSCHDEFINITIONER

BRANSCHDEFINITIONER

TEKNISK ORDLISTA

ABS
Automatic Beam Switching

ACU
Antenna Control Unit

CO POL / CROSS POL
Co pol: TX och RX pa samma polarisation
Cross pol: TX och RX pa olika polarisation

GUI
Graphical User Interface, Anvandargranssnitt

IMU
Inertial Measurement Unit

RF
Radio Frequence

SNMP
Simple Network Management Protocol

VSAT
Very Small Aperture Terminal

OLIKA FREKVENSBAND

1-2 GHz L - band
2-4 GHz S - band
4-8 GHz C - band
8-12 GHz X - band
12-18 GHz Ku - band
18-26,5 GHz K- band
26,5-40 GHz Ka - band

GENERELL ORDLISTA

BSO
Business Support Office, Representationskontor

COMSYS
Comsys Telecommunications Consultants,
Marknadsanalysféretag inom VSAT-industrin

GVF

Global VSAT Forum, en oberoende och icke vinstdrivande
organisation med globalt ansvarsomrade inom VSAT-
industrin.

Forumet representerar och frémjar teknik och tjanster som
stoder VSAT-I6sningar samt koordinerar olika certifierings-
processer.

ITU
Internationella Teleunionen

POC
Proof of Concept, Testinstallationer for godkannande
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STYRELSE

STYRELSE

Sigrun Hjelmaqvist, Styrelseordférande

Ordférande sedan 2010. Fédd 1956

Sigrun innehar en civilingenjérsexamen fran Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm och har gedigen erfaren-
het av saval produktion som finansiering med en bakgrund som verkstallande direktor for Ericsson Components
AB och darefter som partner i riskkapitalbolaget Brainheart Capital AB. Sigrun har omfattande tidigare styrelse-
erfarenhet fran storre noterade bolag sasom Sandvik AB, Svenska Handelsbanken och E.O.N. Sverige AB. Idag
bestar Sigruns arbetsuppgifter av styrelseuppdrag i en méngd svenska och internationella bolag, daribland
Comhem AB, Fingerprint cards, ALMI Invest Stockholm AB samt Bluetest AB.

Aktieinnehav: 0 aktier

Jan Alvén, Styrelseledamot

Ledamot sedan 2008. Fédd 1942

Jan har en ingenjorsutbildning och en teknisk bakgrund. Jan &r entreprenér och grundare av ett antal egna
industriféretag i Sverige samt har dven mangarig erfarenhet fran ledande befattningar inom hydraulik, teknik-,
och processutveckling i svenska industriféretag. Jan har varit verksam som teknisk direktor i Dacke PCM (Hexa-
gon Automation AB) samt var tidigare styrelseledamot i Dacke PMC Qingdao i Kina och PMC Technology AS

i Danmark. Fér narvarande ar Jan styrelseledamot i Osthammar Industrihydraulik O AB och styrelseledamot i
Morphic Technology AB.

Aktieinnehav: 0 aktier

Carl-Otto Dahlberg, Styrelseledamot

Ledamot sedan 2008. F&dd 1949

Carl-Otto &r utbildad civilingenjor i skeppsbyggnadsteknik fran Chalmers i Géteborg samt utbildad vid
Handelshégskolan i Stockholm. Carl-Otto har varit verksam hos Kockums skeppsvarv och ingick i Kihlbergs
gruppens rederi som skeppsbyggare och inom skeppsmaékleri. Carl-Otto har dven varit verksam som verkstal-
lande direktér for Stena RoRo AB i 16 &r. Idag arbetar Carl-Otto med diverse konsultuppdrag via Carlship AB,

foretradesvis i rederibranschen. Carl-Otto &r dven partner i Imperial Shipping Ltd och f6r nérvarande styrelse-
ledamot i bland annat Gothenburg Chartering AB.
Aktieinnehav: 0 aktier

Jan-Axel Nasman, Styrelseledamot

Ledamot sedan 2009. Fodd 1948

Jan Axel &r utbildad ekonom och har varit verksam som VD i Lansférsakringar Gavleborg i 17 &r. De senaste atta
aren ar Jan Axel verksam som ordférande i Gestrike Invest dar han tillika &r delégare. Jan Axel har darutdver

en lang erfarenhet av styrelseuppdrag fran ett trettiotal bolag, som bland annat ordférande i ALMAB AB, CNF
Invest AB, Gavle Containerterminal AB och Norrsundets Industrifastigheter.

Aktieinnehav: 37 908 198 aktier

Olof Stjernberg, Styrelseledamot

Ledamot sedan 2010. Fédd 1948

Olof har en fil. kand. i ekonomi fran Uppsala och har en omfattand kompetens av finansieringsfragor som tidi-
gare verkstallande direktor f6r Wasa Kredit. Olof har tidigare varit vice ordférande i Finansbolagens Férening
och har idag uppdrag som ordférande i Kalogi AB och ledamot i bland AAC Mictrotec AB.

Aktieinnehav: 0 aktier
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Fredrik Nygren, VD C2SAT koncernen

Fodd 1966

Fredrik innehar en Fil kand. examen i ekonomi fran Lunds universitet och har tidigare varit verksam som
finansiell analytiker, bland annat som Senior Nordisk Analyschef inom Enskilda Securities. Fredrik har

ocksa varit verksam som extern VD for Svithoid Tankers AB (publ). Fredrik ar fér nérvarande styrelseledamot
i Consilium och Twinblade Technologies Holding Sweden.

Aktieinnehav: 905 100 aktier

Lars Davas, Finanschef C2SAT koncernen

Fédd 1971

Lars &r Diplomerad civilekonom fran Handelshégskolan vid Géteborgs Universitet samt studerat i USA.
Lars har tidigare innehaft olika befattningar som bland annat Group Business Controller pa ESSNET AB,
Finanschef inom ACEI AB och som Ekonomichef f6r Tegnion koncernen.

Aktieinnehav: 1 000 000 aktier

Jan Otterling, Teknisk chef

Fodd 1964

Jan innehar en Civilingenjdrsutbildning i teknisk fysik och elektroteknik fran Link&pings Universitet.
Jan har tidigare innehaft olika befattningar inom telekommunikationsindustrin med mer &n 15 ars
erfarenhet som Produktchef fran olika féretag, som bland annat fér Eriksson AB.

Aktieinnehav: 0 aktier

Ulf Sundqvist, Forsaljningschef

Fodd 1957

Ulf innehar en Ekonomiexamen frén Umea Universitet och har tidigare innehaft olika befattningar inom
forsélining och marknadsféring fér svenska export féretag, bland annat for Ericsson. Narmast kommer
Ulf frdn en befattning som VD fér Bet IT Sweden AB.

Aktieinnehav: 1 300 000 aktier
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Styrelsen och den verkstéllande direktéren for
C2SAT holding AB (publ) 556536-0954 med sate
i Stockholm avger harmed ars- och koncernredo-
visning fér verksamhetsaret 2010.

VERKSAMHET

C2SAT holding AB (publ), bedriver genom sina
dotterbolag, C2SAT communications AB, Solna,
C2SAT Production AB, Séderhamn, samt C2SAT
Asia Pacific (Pte.) Ltd, Singapore, utveckling,
tillverkning och férséljning av stabiliserade an-
tennsystem for bredbandskommunikation.

C2SAT holding AB (publ) ar deldgare i intres-
sebolaget WermTec Electronics AB med 35,0
procent av aktierna. Ingen aktiv verksamhet be-
drivs idag i WermTec Electronics AB. Innehavet
i WermTec Electronics AB har avvecklats efter
rakenskapsperiodens slut.

Hartill &r C2SAT holding AB (publ) delédgare
med ett innehav om 10,7 procent av aktierna i
bolaget Advanced Inertial Measurement Sys-
tems Sweden AB (AIMS) i Karlskoga.

Moderbolagets adress ar Dalvéagen 16,

169 56 Solna.

FINANSIELL OVERSIKT KONCERNEN
Nettoomséattningen uppgick till 20,9 MSEK

(13,6 MSEK). Rérelseresultatet uppgick till

-45,9 MSEK (-34,3 MSEK). Periodens resultat upp-
gick till -45,7 MSEK (-34,3 MSEK). Likvida medel
vid periodens slut uppgick till 0,5 MSEK (5,6
MSEK), vilket &r en minskning med 5,1 MSEK. Kas-
saflédet fran den |6pande verksamheten uppgick
till 41,6 MSEK (-30,7 MSEK). Nettoeffekten av
forandringar i rérelsekapital paverkade kassaflo-
det med 0,5 MSEK (-9,4 MSEK). Kassaflodet fran
investeringsverksamheten blev -9,9 MSEK (4,6
MSEK). Kassaflddet fran finansieringsverksamhe-
ten uppgick till 45,9 MSEK (49,4 MSEK).

IFRS
C2SAT holding AB (publ) tillampar fran och med
den 1januari 2005 IFRS, International Financial
Reporting Standards, sddana de antagits av EU
samt i enlighet med arsredovisningslagen och
RFR 1.2 kompletterande redovisningsregler for
koncernen. Redovisningen fér moderbolaget
upprattas enligt arsredovisningslagen samt
redovisningsradets rekommendation RFR 2.2
Redovisning for juridiska personer.

En utférlig beskrivning av koncernens samt
moderbolagets tillampade redovisningsprinci-
per finns beskrivna under not 1.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
PERIODEN

Det forsta kvartalet inleddes med bestéllningar
och leveranser till Thales och Orange samt en
utdkad aktivitet med avseende pa etablering av
distributérer och ett utokat férséljningsnatverk.
Under det forsta kvartalet levererades aven
antenner till Sydostasien och Mellanéstern.

Inom teknikomradet paborjades utveckling
av C2SATs nya Ku-bandsprodukt och ny teknisk
funktionalitet med avseende pa mjukvara och
kommunikationsprotokoll. Genom att integrera
C2SATs antenn med de kommunikationsproto-
koll som &r industristandard 6kar méjligheten till
en snabb och enkel integrations- och installa-
tionsprocess.

Det andra kvartalet slutférdes framgangsrikt
leveranserna till Thales och totalt levererades tret-
ton (13) antenner till kunder i Europa och Asien.
Thalesleveranserna innebar en acceptans for
C2SATs produkter inom det militéra VSAT seg-
mentet, och var en viktig referensinstallation ur ett
kvalitetsmassigt perspektiv.

P& méssan CommunicAsia2010i Singapore i
juni, presenterade C2SAT den nya generationens
Ku-bandsantenner som uppfyller de regulatoriska
och formella kraven fér certifiering. Vidare presen-
terades funktionella férbattringar som genomférts
i mjukvara och anvandargranssnitt. Férbattringarna
inkluderar ABS, Automatic Beam Switching, samt
mojlighet att erbjuda Cross-pol, savél som Co-pol
funktionalitet, i Ku-bandet.

Under det andra kvartalet genomférde bolaget
den garanterade foretradesrattsemission om 38,9
MSEK, fére emissionskostnader, som beslutades pa
arsstamman. Emissionen tillsammans med extern
lanefinansiering om 17 MSEK fran Swedbank, Almi
och Norrlandsfonden, gav bolaget méjlighet att
Oka rérelsekapitalet och pabdrja serieproduktion i
Singapore for att méta den forvantade forsaljnings-
tillvaxten och finansiera driften av bolaget.

Under det tredje kvartalet gjorde bolaget en
férsta leverans av tre (3) licenserade styrenheter
till Kina, den forsta leveransen sedan samarbetet
paborjades i 2009 samt levererade, en forsta av
flera, C-bandsantenner till en ny strategisk kund
inom Offshoresegmentet, Scopetel i Malaysia.
| 6vrigt praglades det tredje kvartalet av interna
tekniska atgarder. | samband med utvérdering
av C-bandsprodukterna upptécktes tekniska
brister i C-bandsantennens RF prestanda. Under
perioden som detta korrigerades oméjliggjor-

des leveranser och i praktiken &ven forsaljning,

fram till att problemen atgardats. Detta fick
stora konsekvenser fér bolagets maluppfyllelse,
dvrig tekniska utveckling samt finansiella lage
under den senare delen av aret.

Under det fjarde kvartalet slutférdes de
korrigeringar och uppgraderingar av bolagets
C-bandsprodukter som identifierats under
det tredje kvartalet. Uppgraderingarna bestod
framst i mekaniska uppgraderingar av RF-
kedjan for att forbattra prestandan ver hela
C-bandet. Under december manad aterupptogs
férséljning och leveranser. Sedan dess har bo-
laget tecknat orders om tio (10) antenner, varav
ytterligare fyra (4) levererades till Scopetel under
december manad.

C2SAT har aven inlett ett samarbete med
Radio Holland i Singapore dar vi, dels har stéllt
ut tillsammans vid en offshore massa i Singa-
pore, dels genomfér en gemensam POC med
ett stérre asiatiskt rederi.

Andra viktiga hdndelser innefattar en formell
invigning av produktionsenheten i Singapore
tillsammans med viktiga partners och potentiella
kunder, parallellt med en reduktion av produk-
tionskapaciteten i S6derhamn.

Vidare har ett internt arbete inletts med att
effektivisera interna processer och rationalise-
ringar i produktionskostnader, syftande att 6ka
produkternas [dnsamhet. Bolaget har under aret
Okat personalkostnaderna genom ett 6kat antal
anstallda. De totala omkostnaderna har dock
inte 6kat i motsvarande grad, da den interna
kompetensékningen motsvaras av en minskning
av externt inkdpta tjanster.

Under aret har den verksamhet i Singapore
som etablerades i slutet av 2009 utvecklats med
saval produktions- som installations och servi-
cekompetens. Samtidigt har den personal som
varit anstalld via representationskontoret i Kina
Svergatt i lokala anstéllningar hos Xingou IT.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
PERIODENS UTGANG
Under januari 2011 har C2SAT genomfért
positiva tester med bland annat SingTel, efter
uppgradering av C2SATs POC installationer
i december 2010. Kommersiella férhandlingar
har darfor kunnat inledas med NCS (Pte.) Ltd.,
SingTel gruppens systemleverantdr inom IT och
Telekommunikation, om framtida leveranser.

I januari beslutade C2SAT om att utge ett
antal konvertibla skuldebrev till Hevonen Invest
AB och Gestrike Invest AB for att sakerstalla
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bolagets likviditet pa kort och medellang sikt.
Finansiering genom konvertibelldanen kan ske
med maximalt 20,75 MSEK, uppdelat pa fem (5)
likvidtillfallen under 2011; 3,75 MSEK i januari,
3,50 MSEK i mars, 3,50 MSEK i april, 5,00 MSEK
i september och 5,00 MSEK i oktober. Léptiden
foér konvertiblerna &r 24 manader, med en arlig
ranta om 10 procent p.a, och ar relaterade till
vissa kommersiella och operativa villkor i évrigt.

| februari manad avyttrade C2SAT sitt
innehav i WermTec Electronics AB. Innehavet
i Wermtec har funnits sedan 2005 och bola-
get ingar inte som en del i C2SATs nuvarande
strategi. Avyttringen av aktierna medférde en
realisationsférlust om ca 0,6 MEK jamfért med
bokfért varde. Likvid for avyttringen har erhallits
i samband med att transaktionen genomférdes.

I mars manad tecknade C2SAT en avsiktsfor-
klaring med Multi Resource Technologie GmbH i
Tyskland om att inleda en utvérdering av C2SATs
antennrigg tillsammans med en “Solar Dish”, en
ny typ av teknik f6r framstalining av klimatneutral
energi genom solkraft. Potentialen inom detta
omrade &r stor och ar ett exempel dar C2SATs
produkter kan ha andra anvéndningsomraden.
I nuldget &r det svart att géra en bedémning om
potentialen av detta nya anvandningsomrade
for C2SAT produkter. | férsta stadiet gors en
utvardering kring hur C2SATs antenn, peknog-
grannhet och styrteknik kan integreras med ny
teknik tillsammans med MRT.

| april manad beslutade styrelsen om att utge
ytterligare konvertibla skuldebrev om maximalt
5 plus 10 MSEK. De konvertibla skuldebreven
|6per dver 36 manader, varav 5 MSEK har teck-
nats och inbetalts och nasta inbetalningstillfalle
kan ske 6 manader dérefter. Konvertibelvillko-
ren motsvarar de tidigare under éret utgivna
konvertiblerna.

FORSKNING OCH UTVECKLING

All forskning och utveckling ar férlagd till dot-
terbolagen C2SAT Production AB samt C2SAT
communication AB. Arets utvecklingsarbete har
huvudsakligen fokuserats pa industrialisering,
utveckling, och kvalitetssakring av existerande
produktportfélj. Under aret har bolaget slutfort
utvecklingen av Ku-bandsantennen, vilket lett till
att en ny uppgraderad version lanserats, C2SAT
1.2m Ku Il. Denna antenn uppfyller gransvérden
och 6vriga tekniska krav f6r GVF och Eutelsat
certifiering. Den formella certifieringen &r plane-
rad att genomféras under 2011.

Arbetet med modemintegrationer har
avslutats under aret och C2SATs produkter ar nu
kompatibla med de flesta ledande modemleve-
rantérer, och eventuell modifiering till proprie-
téra eller militéra protokoll kan genomféras
genom ett standardiserat arbete.

Under aret har C2SAT rekryterat och forstarkt
inom kompetensomraden dér bolaget tidigare
forlitat sig helt pa extern kompetens. Detta
inkluderar nédvéandig RF kompetens men aven
projekt- och leveransstdd. Andra kompetensfor-
stérkningar har gjorts inom omrédet for instal-
lation och service.

Under aret har en langsiktig utvecklings-
plan utarbetats, samtidigt som vissa produkter
har fasats ut ur produktportféljen, exempelvis
utvecklingen av radiolanksverksamheten.

Att etablera en plan for hur C2SATs langsiktiga
produktutveckling kommer att vara &r av stor
betydelse for hur bolagets konkurrenskraft
utvecklas pa sikt. Bedémningen &r att bolagets
produkter nu uppfyller de befintliga krav som
marknaden stéller, inklusive vad konkurrenterna
erbjuder och att utvecklingsarbetet nu kan inle-
das mot mer offensiva satsningar och aktiviteter
som forbattrar befintliga produkters [6nsamhet.
| utvecklingsarbetet ingar dven att utvérdera
alternativa |&sningar for att 6ka [6nsamheten
genom att utvardera nya leverantérer, alternativa
komponenter, eller forandrade krav. Utvecklings-
planen ligger till grund fér bolagets uppskatt-
ningar och malsattningar kring en langsiktigt
hallbar bruttomarginal om +30 procent for
bolagets produkter. Samarbetet med Fong's gor
det aven mojligt att 6ka inkdpsvolymerna och
dérmed fa storre rabatter hos leverantérerna.

Investeringar i produktutveckling férvantas
minska under det kommande aret da utveckling-
eni allt stérre utstrackning kan ske med hjélp av

intern kompetens och med egna resurser.

FRAMTIDSUTSIKTER

C2SAT har under 2009 och 2010 befunnit sigien
kraftig expansionsfas dér fokus har legat pa att
etablera en organisationsstruktur som kan méta
marknadens och aktiedgarnas forvantningar.
Beddmning &r att marknaden for maritim VSAT
kommunikation &ri tillvéxt, trots att sjéfarts-
branschen som helhet fortfarande &nnu inte har
hémtat sig fran finanskrisens efterdyningar och
investeringsvilligheten &r fortfarande begrénsad
av tillgang pa kapital. De regioner, framférallt

Sydostasien, dar C2SAT &r val representerat fore-

FORVALTNINGSBERATTELSE

faller att vara mindre paverkade av den globala
lagkonjunkturen.

Det som talar mest for en positiv framtids-
utveckling fér det maritima VSAT-segmentet &r
énda det generella teknologiskifte som galler for
all telekommunikation, oavsett. Trenden kring
snabbare, effektivare och billigare kommunika-
tion fortsatter i oférminskad takt. Mangden av
data som dverfors okar i takt med att kapaciteten
och tillgéngligheten &kar, pa land saval som till
havs. VSAT-tekniken har béattre férutsattningar for
en 6kad datadverféring an alternativa tekniker,
vilket gor att efterfragan pa VSAT okar.

Det &r svart att ge nagra indikationer pa hur
C2SAT kommer att kunna kapitalisera pa denna
generella marknadstillvaxt. Helt klart &r dock att
bolaget idag har helt andra férutsattningar att
kunna kapitalisera pa tillvaxttrenden genom att
kunna erbjuda konkurrenskraftiga produkter, er-
bjuda en trovardig service- och underhallsorga-
nisation kombinerad med en geografisk narvaro
pa de viktigaste marknaderna, an vad bolaget
nagonsin haft tidigare.

Malsattningen f6r 2010 var att sélja 120
antenner. Malsattningen var underlaget for
bolagets budget och med antaganden om att
bolagets forsaljning skulle accelerera i takt med
satsningen pa ett dkat antal forséljningsresurser,
distributérer och en etablering av marknads-
nérvaro i Singapore. Under det forsta halvaret
uppfylldes, eller till och med 6vertréaffades, den
férsaljningsprognos som kommunicerats. Under
det andra halvaret identifierades tekniska brister
i C-bandsantennen vilket fick stora konsekvenser
for saval forséljnings- som kassaflédesutveck-
lingen.

Infér 2011 har bolaget en férhoppning om
att tillvaxten i férséljning av antenner skall 6ka i
enlighet med den forséljningstrend som féreldg
fore avbrottet. C2SAT har férhoppningar att de
strategiska samarbeten med operatérer som
etablerades under 2009 och 2010 skall komma
att ge avkastning i form av &kad férsaljnings-
volym framéver. | samband med bokslutskom-
munikén introducerades malsattningen fér 2011
med avseende pa antalet sédlda antenner till 140.
Malsattningen for antalet sélda antenner ar en
indikation kring hur férséaljningen utvecklas, men
omsattningen ar dven beroende av hur férdel-
ningen mellan dessa antenner faller ut.

P& motsvarande s&tt har C2SAT infér fram-
tiden uttalat ett mal om en langsiktigt hallbar
bruttomarginal fér bolagets produkter om
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plus 30 procent. Denna mals&ttning &r baserad
pa ett antal identifierade kostnadsbesparande
atgarder. Exempel pa komponenter som har re-
ducerats i pris ar reflektorer, slapringar och viss
elektronik. Andra potentiella kostnadsreduktio-
ner kan komma att ske inom kylanlaggningar,
gyron, radomer, motorer och évriga mekaniska
komponenter. Givet férutsattningarna ovan och
med en stabil omkostnadsmassa, kan man dra
slutsatsen att rorelsen, under senare delen av
2011, bér kunna nérma sig lonsamhet pa ma-
nadsbasis. Antagandena om en 6kad forséljning
och dérmed inrdknade volymeffekter, ar det som
ar avgorande for nar [énsamhet och positiva kas-
safléden kan uppnas i verksamheten.

VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

For en beskrivning av finansiella instrument
och finansiella risker i bolagets verksamhet,
se not 2.

OPERATIVA RISKER

C2SAT har ett antal operativa risker. Riskerna
omfattar alltifran mojligheten att sékerstélla
korrekt kompetensférsorjning, risker i samband
med produktionsplanering, till risker i samband
med ingdende av kommersiella avtal och dar-
med ldmnade garantier. Samtliga dessa risker
hanteras inom ramen fér bolagets ordinarie
verksamhet och inom ramen fér de instruktioner
som alagts féretagsledningen fran styrelsen.

Vidare finns det en inte ovasentlig risk for
att leveranser av nya produkter medfér kade
kostnader. Garantikostnader och utékade
servicekostnader fér nyetablerade produkter
kan anses utgora en risk, men far dven ses som
investeringar for att sékerstalla ett kontinuerligt
férbattringsarbete med avseende pa kvalitet
och industrialisering av produkterna fér att méta
en storre efterfragan.

Vidare finns dven fortsattningsvis tekniska
risker férknippade med utveckling av oprévad
teknik. Detta géller saval utvecklingsrisker med
avseende pa vérdering av patent, immateriella
rattigheter, jamte patentintrang. Dessa risker
begransas genom aktivt arbete med kvalitets-
sakring och uppréatthallandet av bolagets
patentskydd.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET
Ledningen fér bolaget arbetar kontinuerligt med
att folja bolagets likvida situation. Likviditets-

situationen vid arets ingédng och darefter, har
varit kritiskt och kommer s& att vara framéver da
finansieringsmajligheter genom extern finansie-
ring far anses vara begransade.

Under 2010 genomférdes en garanterad
foretradesrattsemission om 38,9 MSEK fore
emissionskostnader. Emissionen syftade till att
oka bolagets rorelsekapital till att méta den
forvantade dkningen av antalet producerade
och levererade antenner under aret, samt for att
técka verksamhetens drift i dvrigt.

Vid utgangen av aret, och som en konse-
kvens av forsaljningssituationen, har C2SAT
saledes ett relativt stort rérelsekapital bundet i
komponent- och fardigvarulager. Formagan att
omvandla detta rorelsekapital till likvida medel
under det forsta halvaret 2011 kommer att vara
avgoérande for bolagets férmaga att finansiera
den Iépande driften och amortera pa de lan som
upptagits under 2010 hos ALMI, Swedbank och
Norrlandsfonden.

Under januari etablerades darfor en moj-
lighet att utge konvertibellan med en maximal
omfattning av 20,75 MSEK vilket kan komma att
ge ett likvidtillskott under 2011. Beroende pa
utvecklingen av bolagets rorelsekapital kommer
bolagets styrelse och ledning att ta stéllning till
hur bolaget skall finansieras. Begransningar i
likvidflodena har stor inverkan pa hur och i vilken
takt den strategi som etablerats kan omsattas i
faktiska operationella aktiviteter.

Utrymmet for finansiering begrénsades un-
der 2010 och 2011 av det faktum att bolaget inte
kan emittera ut aktier i riktade emissioner, under
styrelsens mandat fran féregédende arsstamma,
till en kurs som understiger bolagets kvotvarde
pa aktien om 0,13 SEK.

Vidare begrénsas finansieringsméjligheterna
av en hog volatilitet i aktien, vilket gor det svart
att finna en rimlig prissattning pa finansiella in-
strument som kan accepteras av aktiedgare och
potentiella nya finansiarer utanfér nuvarande
aktiedgarkrets. For att 6ka mojligheterna till en
kostnadseffektiv finansiering infér 2011 foreslas
darfér stamman ta beslut om en nedskrivning av
bolagets aktiekapital till kvotvardet 0,02 SEK per
aktie samt ett fornyat mandat for styrelsen att
fatta beslut om en omvénd split om 50:1 alterna-
tivt 100:1. Se kallelse till arsstamma 2011.

Vidare foreslas styrelsen fa ett férnyat man-
dat for finansiering genom riktade emissioner,
konvertibler, eller liknande instrument, i enlighet
med motsvarande mandat som gavs vid férega-

ende arsstamma. Se kallelse till arsstamma 2011.
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Styrelsen arbetar |6pande med kapitalfor-
sorjningsfragor och gér efter utgivandet av kon-
vertibler den samlade bedémningen att bolaget
har férutsattningar for fortsatt drift under de
kommande 12 manaderna. Beroende av utveck-
lingen kan styrelsen och féretagsledningen inte
utesluta att ytterligare kapitaltillskott kan bli
noédvandiga under 2011.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Investeringar i materiella anldaggningstillgangar
uppgick till 3,9 MSEK (1,6 MSEK).

Investeringar i forskning och utveckling upp-
gick till 5,6 MSEK (3,0 MSEK), se not 12.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
En beskrivning av vasentliga transaktioner med
narstaende redovisas i not 7.

TVISTER
C2SAT har fordringar pa en tidigare distributér,
Maritime Communication Pty. Ltd. Fordringarna
avser leveranser som gjordes under 2008 och
forsta halvaret i 2009. | efterhand har det fram-
kommit att Maritime Communication Pty. Ltd
vid tidpunkten fér leveranserna var avregistrerat
och inte en juridisk enhet som kunde binda och
inga avtal med motparterna, i detta fall PT AJN
Solusindo (Pte.) Ltd och C2SAT communication
AB. Tvisten avser fordringar fér leveranser gjorda
direkt fran C2SAT till AJN under hdsten 2008
och varen 2009, dér betalningar skett fran AJN
men dér Maritime Communication Pty. Ltd. inte
betalat motsvarande belopp till C2SAT.
C2SAT har sokt foretradare for Maritime Com-
munication Pty. Ltd men d& bolaget var avre-
gistrerat och bolagsménnen, genom C2SATs
juridiska ombud i Australien, inte kunnat delges
krav aterstar for C2SAT att ta stallning till om en
rattslig process skall inledas gentemot Maritime
Communications bolagsman, och eller de som
féretradde bolaget, i den perioden da bolaget
var dem veterligen var avregistrerat.

Utfallet av en sadan rattslig process samt
kostnaderna fér att genomféra en sadan, ar
for styrelsen att bedéma under 2011. Bolaget
har [6pande reserverat motsvarande belopp i
redovisningen och ett negativt utfall i en sadan
process skulle inte fa ndgra resultatméassiga
konsekvenser.

Tvister foljs regelbundet upp av koncern-

styrelsen.
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BOLAGETS AKTIER OCH
AGARFORHALLANDEN

For en beskrivning av bolagets aktier och dgar-
férhallanden, se sid 18, Aktien och dgarna.

MILJOPAVERKAN

C2SAT bedriver inte sadan verksamhet som ar
tillstands- och anmalningspliktig enligt miljo-
balken.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV
FOR GOODWILL

Ledningen provar arligen om det féreligger
nagot nedskrivningsbehov avseende koncer-
nens goodwill. Goodwill férdelas pé koncernens
kassagenererande enheter (KGE). Ytterligare
beskrivning finns i not 1 under avsnittet “Viktiga
uppskattningar och bedémningar fér redovis-

|

ningsandama

PERSONAL
Antalet anstéllda i koncernen uppgar vid bok-
slutsdagen till 23 (19).

For vasentliga personalfragor se dven Perso-
nal, sid 9 samt not 6.

MODERBOLAGET
Verksamhet
Moderbolaget C2SAT holding AB (publ),
556536-0954, driver koncerngemensamma funk-
tioner och strategiarbetet i koncernen. C2SAT
holding AB (publ) & moderbolag i en koncern
med de heldgda dotterbolagen C2SAT commu-
nications AB, org nr 556608-9628, Solna, C2SAT
Production AB, org nr 556675-8917, Sderhamn
samt C2SAT Asia Pacific (Pte.) Ltd, 200915810Z.
C2SAT holding AB (publ) dgde per den 31
december 2010 adven 35,0 procent i intressebo-
laget WermTec Electronics AB, 556650-3198,
Arvika samt 10,7 procent i bolaget Advanced In-
ertial Measurement Systems Sweden AB (AIMS)
556662-0786, Karlskoga.

Finansiell éversikt moderbolaget
Nettoomsattningen uppgick till 1,2 (4,4) MSEK
och resultat till =34,9 (-33,0) MSEK. Intdkterna
avser for dotterbolagen internfakturerade

kostnader.

Vasentliga handelser under aret
Se koncernen.

Handelser efter periodens utgang och
framtidsutsikter

En beskrivning av moderbolagets handelser
efter rékenskapsperiodens utgang redovisas
under motsvarande stycke i koncernens forvalt-

ningsberéttelse.

Forskning och utveckling

All forskning och utveckling ar forlagd till dotter-
bolagen C2SAT Production AB samt C2SAT com-
munications AB. Aktivering av utvecklingskost-

nader sker endast i C2SAT communication AB.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
For en beskrivning av finansiella instrument och

finansiella risker i bolagets verksamhet, se not 2.

Likviditetsrisk
For en beskrivning av finansiella instrument och

finansiella risker i bolagets verksamhet, se not 2.

Investeringar och avyttringar
Inga vésentliga avyttringar eller investeringar
har gjorts under aret utover investeringar i hel-
dgda dotterbolag, férutom en mindre investe-
ring i AIMS om ca 0,2 MSEK.

Efter rékenskapsperiodens slut har andelarna

i WermTec avyttrats.

Personal
Antalet anstéllda i moderbolaget uppgar till
0(0).

Bolagets aktier och dgarférhallanden
For mer information, se Aktien och dgarna,
sid 18-20.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning fér verk-
samhetsaret 2010.

BOLAGSSTYRNING
Styrelsens arbete
Styrelsen i C2SAT holding AB (publ) bestar av 5
ledaméter. Under 2010 har styrelsen f6r C2SAT
haft 20 protokollférda méten. Vid varje styrel-
seméte ger VD en redogodrelse fér handelser av
vasentlig betydelse for féretagets verksamhet.
Vid métena behandlas &ven den I6pande eko-
nomiska rapporteringen, samt évriga relevanta
fragor.

Vid ordinarie méte i februari behandlas det

gangna arets bokslut. Efter arsstdmman kon-

FORVALTNINGSBERATTELSE

stituerar sig styrelsen och behandlar styrelsens
arbetsordning, rapportinstruktion samt VD-
instruktion. Styrelsens arbete styrs av en arligen
faststélld arbetsordning som reglerar den inbér-
des arbetsférdelningen, beslutsordningen inom
bolaget, firmateckning, styrelsens motesordning
samt ordférandens arbetsuppgifter, se dven
Bolagsstyrningsrapporten, sid 30-33.

Styrelsen &vervakar verkstéllande direktérens
arbete, ansvarar for utveckling och uppféljning
av bolagets strategier, férvarv och avyttringar av
verksamheter, storre investeringar, tillséttningar
och ersattningar i ledningen samt [6pande upp-
féljning av verksamheten under aret. Styrelsen
har ocksa en arlig genomgang med revisorerna
om verksamheten, verksamhetens styrning och
interna kontroll.

En sarskild VD-instruktion ger instruktioner
fér bolagets VD.

Det totala arvodet for styrelsens ledaméter
valda av arsstdmman beslutas av arsstamman.

Ytterligare beskrivning gallande arvoden fér
2010, finnsinot 7.

FORSLAG TILL RIKTLINJER OCH
ERSATTNING FOR LEDANDE BEFATT-
NINGSHAVARE

Styrelsen har under aret foljt de riktlinjer som
faststélldes under arsstdmman den 6 maj 2010.
Ersattningarna skall vara baserade pa arbets-
uppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation.

Ersattningarna bestar av en fast grundlon,
rorlig erséttning, pensionsférmaner och évriga
férmaner och avgangsvillkor, vilka skall sta i
proportion till befattningshavarens ansvar och

befogenheter.

FORSLAG TILL BESLUT
OM VINSTDISPOSITION

MODERBOLAGET

Till Arsstammans forfogande star, kSEK:

Overkursfond 112760
Balanserade resultat -102 295
Arets resultat -34 866
Summa -24 401

Styrelsen féreslar att balanserade forlustmedel
om 24 401 kSEK 6verférs i ny rékning och att
ingen utdelning ldmnas for verksamhetsaret
2010.
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C2SAT tillampar den reviderade Svenska koden for bolagsstyrning (“bolagskoden”),
vilken ingar som en del i NGM barsens regelverk. C2SAT holding AB (publ) ar
listade pa NGM Equity. | enlighet med bolagskoden avger styrelsen darfor en
bolagsstyrningsrapport enligt nedan.

INTERNA REGELVERK OCH POLICYS
SOM PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagets styrning baseras pa, férutom
relevant lagstiftning, bolagsordningen,
styrelsens arbetsinstruktion, VD instruk-
tioner samt arbetsordningen for bolagets
styrelseutskott.

Styrelsen har pa konstituerande styrel-
semodtet den 6 maj 2010, utsett tva utskott,
ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Ledamoter i revisionsutskottet
har varit styrelsen i sin helhet; Sigrun
Hjelmqvist (ordférande), Jan Alvén, Carl-
Otto Dahlberg, Jan-Axel Nasman och Olof
Stjernberg. Ledaméter i ersattningsutskot-
tet har varit Sigrun Hjelmqvist (ordférande),
Jan Alvén och Jan-Axel Ndsman.

AKTIEAGARE
C2SAT har per den 30 december 2010
4 624 aktiedgare, ett borsvarde om 62,3
MSEK och den stdrste dgaren, privat eller
via bolag, eller den stérste forvaltaren,
var JP Morgan Bank med 7,80 procent av
bolagets utestaende aktier.

For ytterligare information om &gar-
struktur och aktiens utveckling, se sid 18,
Aktien och Agarna.

ARSSTAMMA OCH AGARNAS
INFLYTANDE
Aktiedgarnas inflytande utdvas normalt
vid ordinarie arsstdmma i enlighet med
bolagsordningen. Protokoll fran arsstam-
man 2010 fér verksamhetsaret 2009 halls
tillgangligt pa C2SATs hemsida. Nagra
vasentliga beslut fattades, vilka var;
Omval av styrelseledamdterna Jan

Alvén, Carl-Otto Dahlberg samt Jan-Axel
Nasman.

Nyval av styrelseledamot Olof Stjern-
berg samt Sigrun Hjelmqvist (ordférande).

Féréndringar i bolagsordningen med
avseende pa egenkapitalgrénser.

Bemyndigande till styrelsen om mandat

att emittera aktier och kapitalinstrument.

Ordinarie arsstdamma for verksamhets-
aret 2010 &ger rum den 5 maj 2011 och
protokoll kommer att géras tillgangligt pa
C2SATs hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen for verksamhetséaret
2010/2011 utsags i enlighet med bolags-
ordningen. Valberedningens uppgifter ar
att ta fram ett forslag till val av styrelse,
styrelseordférande, samt i férekommande
fall revisorer, arvodering av styrelse samt
metod foér utseende av valberedningen och
dess ordférande for att forelaggas for stam-
man for beslut och ingar i kallelse till den
ordinarie bolagsstamman.

Namnen pa valberednings sammansatt-
ning har offentliggjorts pa bolagets hem-
sida, inklusive kontaktuppgifter, i bolagets
kvartalsrapporter. Foljande personeringari
2010 ars valberedning:

Henrik von Essen (ordférande) som
representerar Hevonen Invest.

Jan-Axel Nasman (ledamot) som re-
presenterar Gestrike Invest och dartill
nérstdende.

Leif Daruk (ledamot) som representerar
privat innehav.

Valberedningen har sammantratt
fem ganger sedan den utsags. Samtliga
ledamoter har varit narvarande vid dessa
sammantraden.

STYRELSEN
Styrelsen har som dvergripande uppgift
att pa basta mojliga sétt férvalta bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rakning.
Styrelsen skall fortldpande bedéma kon-
cernens ekonomiska situation samt utvar-
dera den operativa ledningen fér bolaget.
Styrelsen faststéller pa konstituerande
styrelsemdte en arbetsordning, inklusive
en VD instruktion som reglerar arbetsfér-
delningen mellan styrelsen och den verk-
stallande direktéren. Fér mer information
om respektive ledamot, se sid 24.

STYRELSENS ARBETE, NARVARO
OCH ERSATTNINGAR

Styrelsen konstituerade sig den 6 maj 2010
och har under verksamhetsaret 2010 haft
20 protokollférda méten. Vid samtliga till-
fallen har styrelsen varit beslutsfér. Under

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2010

Namn Funktion
Gote Emtander Ordférande
Avrild Franberg Ledamot
Suzan Kalleberg Ledamot
Jan Alvén Ledamot
Carl-Otto Dahlberg Ledamot
Sigrun Hjelmqvist Ordférande
Jan-Axel Nasman Ledamot
Olof Stjernberg Ledamot

Styrelseméte Revisions- Ersattnings-
narvaro?, % utskott, % utskott, %
100 100 100
88
75
70 100 100
85 100
100 100 100
85 100 100
100 100

" Om en ledamot varit férhindrad att deltaga i ett styrelseméte har hon/han haft méjlighet att [amna sina synpunkter till
ordféranden innan motet. For ytterligare information om respektive ledamots narvaro hanvisas till not 7, sid 45-46,

Ersattning till ledande befattningshavare.

2 Nérvaroprocent ar utraknad pé basis av maximalt 8 moten fér Gote Emtander, Arild Franberg och Suzan Kalleberg, 20 mo-
ten for Jan Alvén, Carl-Otto Dahlberg och Jan-Axel Nasman samt samt 12 méten for Sigrun Hjelmgvist och Olof Stjernberg.
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aret har styrelsen framst behandlat fragor
géllande och framtida strategi, bolags-
styrning, bolagsledning, kapitalférsérjning,
kvartalsrapporter och bokslutskommuniké
samt arsredovisning. Infor varje styrel-
semote erhaller styrelseledamoterna en
skriftlig kallelse, innehallande dagordning
och fullstandigt beslutsunderlag. Styrelse-
ordféranden leder styrelsens arbete, fore-
tradder bolaget i &garfragor, samt ansvarar
fér utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar styrelsens ordférande
fér den I6pande kontakten med bolagets
koncernledning samt fér att styrelsen och
styrelseutskotten fullgér sina plikter.

Bolagets styrelse saknar beroende till
bolagets ledning och stdrre dgare, med
undantag for Jan-Axel Nasman.

STYRELSEUTSKOTT

Inom styrelsen finns tva beredande utskott:
Revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och
skall besta av tre ledaméter.

Det beslutades pa konstituerande styr-
elsemd&te den 6 maj 2010 att ledaméter i
revisionsutskottet skall vara styrelsen i sin
helhet;

Sigrun Hjelmqvist (ordférande), Jan
Alvén, Carl-Otto Dahlberg, Jan-Axel
N&sman och Olof Stjernberg. Utskottet
ar endast radgivande och har ingen egen
beslutanderatt.

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att
understddja styrelsen i arbetet vad gal-
ler bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll samt kvalitetssakra den
interna redovisningen.

Utskottet behandlar vasentliga redo-
visningsfragor som koncernen paverkas av
och tréffar fortldpande bolagets revisorer.
Utskottet utvarderar revisionsinsatserna,
bitrdder valberedningen vid framtagande
av forslag till revisorer, arvodering av dessa
samt godkanner vilka tillaggstjanster
bolaget far upphandla fran de externa
revisorerna. Ordférande i revisionsutskot-
tet ansvarar for att styrelsen i sin helhet
fortldpande halls informerad om utskottets
arbete, samt vid behov, forelagger styrel-
sen arenden for beslut.

Under aret har revisionsutskottet haft
ett sammantrédde dar samtliga ledamo-
ter varit narvarande, férutom bolagets
revisorer. Revisionsutskottets ledamé&ter
har givits mojlighet att utfraga bolagets
revisorer om intern kontroll och styrning da
representanter fran foretagsledningen inte
varit nérvarande.

Utdver detta har I6pande kontakter
hallits med revisor fér att diskutera den
ekonomiska rapporteringen, bolagets
likvida situation och interna styrning.

Bolaget har valt att inte genomféra
nagon internrevision, detta da bolagets
juridiska och operationella struktur inte
beddms vara tillrackligt omfattande och
styrelsen [6pande utfér uppfdljining och
kontroll av verksamheten.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
skall besta av minst tre ledaméter.

Det beslutades pa konstituerande
styrelseméte den 6 maj 2010 att ledamo-
ter i ersattningsutskottet skall vara Sigrun
Hjelmqvist (ordférande), Jan Alvén och
Jan-Axel Ndsman. Utskottet &r endast
radgivande och har ingen egen beslutan-
derétt.

Utskottet lamnar forslag till styrelsen om:
(i) verkstéllande direktérens [6n och dvriga

anstallningsvillkor
(i) I6ner och anstéllningsvillkor for dvriga

ledande befattningshavare,
(iiijutvardering och férslag avseende incita-

mentsprogram.
Under 2010 har ersattningsutskottet haft
tva protokollférda sammantraden dar
samtliga ledaméter varit ndrvarande. Kom-
mittén har dérutdver haft ett antal konsul-
tationer per telefon och e-post.

Pa arsstdmman presenterar styrelsen
férslag till riktlinjer fér bestdmmande av
|6n och annan ersattning till VD och andra
personer i bolagets ledning, for godkén-
nande av aktiedgarna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
Bolaget skall erbjuda en marknadsmés-
sig totalkompensation som mojliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Styrelsen har
under aret foljt de riktlinjer som faststall-
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des under arsstdmman den 6 maj 2010.
Ersdttningarna bestar av en fast grund-
|6n, rérliga ersattningar, pensionsférmaner
och 6vriga férmaner och avgangsvillkor,
vilka skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter.

LEDNINGSGRUPP
VD leder foretaget i enlighet med instruk-
tioner faststallda av styrelsen. VD ansvarar
for att kontinuerligt halla styrelseordféran-
den informerad om féretagets utveckling,
saval ekonomiskt som verksamhetsmas-
sigt, samt att erforderlig information finns
tillganglig infor styrelsemétena.
Ledningsgruppen utgdrs av personer
med erforderlig kompetens inom forsalj-
ningsledning, finans, samt teknik.
Ytterligare information om lednings-
gruppen aterfinns pa sid 25.

REVISION

Pa arsstdmman 2010 valdes revisionsbyran
PricewaterhouseCoopers AB (publ), som
utsett auktoriserad revisor Sten Hakansson
som huvudansvarig for revisionen i koncer-
nens samtliga bolag fram till 2013.

P& uppdrag av styrelsen genomfor
revisorn en dversiktlig granskning av del-
arsrapporterna for kvartal 3 i enlighet med
Standard for éversiktlig granskning, (SOG)
2410, "Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utford av foretagets
valda revisor”.

Ovrig lagstadgad revision av arsre-
dovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktérens férvaltning utférs i
enlighet med Revisionsstandard i Sverige
(RS). Revision av férvaltning, interna rutiner
och kontrollsystem genomférs under det
fjarde kvartalet.

Revisorerna har under aret deltagit i
ett mote med revisionsutskottet samt i ett
m&te med styrelsen. C2SAT har utdver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skat-
teomradet och i olika redovisningsfragor.

PwC &r skyldiga att préva sitt oberoende
infor beslut att vid sidan om sitt revisions-
uppdrag dven genomfora fristaende rad-
givning at C2SAT. Uppgifter om arvode till
revisionsbolaget framgar av not 4, sid 45.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTE-
RING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska Aktiebolagslagen
och f6r de svenska aktiebolag vars aktier
&r upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, dven Svensk kod fér
bolagsstyrning, som innehaller krav pa
arlig informationsgivning om de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen &r en del av den totala
interna kontrollen och riskhanteringen
inom C2SAT och &ar en central komponent i
C2SATs bolagsstyrning.

C2SAT har definierat intern kontroll och
riskhantering som en process, som paver-
kas av styrelsen, verkstallande direktéren,
dvriga ledningen och andra medarbetare
och som utformats for att ge en rimlig for-
sdkran om att C2SATs mal uppnas avseen-
de &ndamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Proces-
sen baseras pa kontrollmiljén som skapar
disciplin och struktur fér de dvriga fyra
komponenterna i processen, dvs. riskbe-
démning, kontrollstrukturer, information
och kommunikation samt uppféljning.

Den féljande beskrivningen har upprat-
tats i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning och utgér styrelsens beskrivning
av intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att ge
rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delédrsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen &r upp-
rattad i dverensstammelse med tillamplig
lag, tillampliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pa noterade bolag.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén innefattar de varderingar
och den etik som styrelsen, verkstallande
direktéren och évriga ledningen kom-
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municerar och verkar utifran samt organi-
sationsstruktur, ledarskap, beslutsvéagar,
befogenheter, ansvar samt den kompetens
som medarbetarna besitter. C2SAT kanne-
tecknas av en férhallandevis liten organisa-
tion dér de operativa cheferna tillsammans
med den verkstallande direktéren utgor
ledningen for verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
fér den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststallt en
arbetsordning for styrelsen for C2SAT som
klargor styrelsens ansvar och som regle-
rar styrelsens och dess utskotts inbdrdes
arbetsfordelning. Styrelsen har dven upp-
rattat en Instruktion fér den verkstallande
direktoren i C2SAT.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och det |6pande arbetet med
den interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till verkstallande direktoren.
Bolagets finanschef arbetar under ledning
av den verkstallande direktéren med att
kontinuerligt utveckla och férbattra den
interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen,
dels proaktivt med fokus pa den interna
kontrollmiljén, dels med att kvalitetssakra
den externa finansiella rapporteringen.

RISKBEDOMNING

C2SATs riskbeddmning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att
identifiera och utvérdera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapportering-
en. Riskbedémningen utgér underlag for
att besluta om hur riskerna skall hanteras
genom olika kontrollstrukturer for att
sakerstalla att de grundldggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls. Den riskbedémning som genom-
forts visar att de vasentligaste riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen framst
avser likviditetsrisk, motpartsrisk samt
valutarisk. Per den 31 december 2010 &r
beddmningen att de identifierade riskerna
hanterats och att dessa inte innebar nagra
risker for fel i den finansiella rapportering-
en. Bolagets riskhantering beskrivs vidare i
férvaltningsberattelsen och i not 2, sid 43.
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KONTROLLSTRUKTURER

De identifierade vasentligaste riskerna av-
seende den finansiella rapporteringen han-
teras genom olika kontrollstrukturer for att
sakerstélla att de grundldaggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls. Kontrollstrukturerna inkluderar
bade 6vergripande och mer detaljerade
kontroller, som syftar till att forebygga,
upptécka och korrigera fel och avvikelser,
och som kan vara bade formaliserade och
informella till sin karaktar. Omraden som
omfattas av kontroller &r bland annat beho-
rigt godkannande av affarstransaktioner,
tillforlitligheten i affarssystem, efterlevnad
av tillampliga lagar, tillampliga redovis-
ningsstandarder och &vriga krav pé note-
rade bolag, samt omraden som innehaller
vasentliga element av bedémning.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna
styrinstrument avseende den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga for
bolagets medarbetare i ett dokument-
hanteringssystem. Information och kom-
munikation om interna styrinstrument

sker dven i férekommande fall i samband
med personalméten. Den verkstallande
direktéren rapporterar eventuella brister i
den interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen
vid styrelsens sammantrédden. Den externa
finansiella rapporteringen sker i enlighet
med tillampliga lagar, tillampliga redovis-
ningsstandarder och &vriga krav pé note-
rade bolag samt i enlighet med relevanta
interna styrinstrument sasom bolagets
informationspolicy.

UPPFOLJNING

Uppfoéljning for att sdkerstélla effektivite-
ten i den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rappor-
teringen sker av styrelsen, verkstallande
direktéren och dvriga ledningen. Uppfolj-
ning inbegriper savél uppféljning av verk-
stéllande direktérens periodiska rapporter
till styrelsen med sarskilt fokus under 2010
pa bolagets likviditet, uppféljning av even-
tuella rapporter fran den verkstéllande
direktéren vad géller identifierade brister



ERSATTNINGS-
KOMMITTE

REVISIONS-
KOMMITTE

i den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rapporte-
ringen, samt uppfdljning av rapporter fran
bolagets revisor.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD

FOR BOLAGSSTYRNING

C2SAT forsoker att i storsta mojliga man
tillampa koden fér svensk bolagsstyrning. |

de fall C2SAT vésentligt avviker fran koden,

sa skall detta meddelas, vilket sker nedan;

Information kring bolagskodens
tillampning

Information kring C2SATs tillampning av
bolagskoden skall géras publik. Idag finns
information kring kodens tillampning till-
ganglig via bolagets Bolagsstyrningsrap-
port pa bolagets hemsida. Bolaget avser

C2SATS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA

STYRELSE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

att tillhandahalla fullstandig information
kring tillampningen av koden pa bolagets
hemsida under 2011.

Ledamoter i revisionsutskottets
oberoende

Bolagskoden férordar att revisionsutskot-
tet uppgar till tre personer, vilka bér vara
oberoende av dgarférhallanden. C2SAT
har samtliga fem ledaméter som ingar i
C2SATs styrelse i revisionsutskottet, varav
en representant inte anses oberoende fran
bolagets &garférhallande.

Stockholm, den 14 april 2011
C2SAT holding AB (publ)

Styrelsen

VALBEREDNING

REVISORER

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

C2SAT
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RESULTATRAKNING

Moderbolaget

Belopp i kSEK Not 2010 2009 2010 2009
Rérelsens intékter 3

Nettoomsattningar 20878 13578 1126 4290
Ovriga rérelseintakter 6464 1278 31 75
Summa rorelseintakter 27 342 14 856 1157 4365

Rérelsens kostnader

Direkta kostnader 5 -25026 -11756 - -
Externa kostnader 4 -20633 -19 204 -2743 -6 091
Personalkostnader 6,7 -22 613 -12 979 -925 226
Avskrivningar 8,13 -4 454 -4022 - -
Ovriga rérelsekostnader -557 -1155 -76 -
Summa rérelsekostnader -73282 -49 115 -3744 -5865
Rérelsens resultat -45 940 -34 259 -2587 -1 499

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i dotterféretag - - -32270 -31000
Finansiella intakter 9 124 12 3 12
Finansiella kostnader 9 -676 -613 -13 -337
Resultat fran finansiella investeringar - -212 - -212
Resultat efter finansiella poster -46 492 -35072 -34 866 -33037
Skatt pa arets resultat 10 760 760 - -
Arets resultat -45733 -34313 -34 866 -33037
Valutakursdifferenser 63 - - -
Arets totalresultat fér perioden -45 670 -34313 -34 866 -33037
Resultat per aktie innan utspadning, kronor -0,10 -0,14

Resultat per aktie efter utspadning, kronor -0,07 -0,14

Antal aktier i genomsnitt 519 165 067 351944 154

Resultatet &r i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Antal aktier, ingangen av aret 2010 467 248 560
Antal aktier, utgangen av aret 2010 622 998 080
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Belopp i kSEK

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Summa immateriella anldggningstillgangar

Materiella tillgangar
Maskiner och Anlaggningar
Inventarier

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar
Andelar i koncernféretag
Andelar i intresseféretag
Finansiella placeringar

Summa finansiella tillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar pa koncernféretag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Likvida medel

Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Not

"
12

23
2,14
2,15,23

2,17

17
2,17
2,17

2,18

2010

20798
35722
56 519

2630
2322
4952

1166
579
1745

63 215

15803
7453
9005

590

32852

454
33306

96 521

2009

20798
32963
53761

3374
3374

1166
194
1360

58 495

13 651
5307
5174

226

24 358

5560
29918

88 413

2010

44762
1166
464
46 392

46 392

32 345
392

83
32820

32823

79 215

2009

44762
1166
194

46 122

46 122

35221
1409
35

36 665

1210
37 874

83996
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FINANSIELLA RAPPORTER

BALANSRAKNING

SKULDER OCH EGET KAPITAL

Belopp i kSEK Not 2010 2009 2010 2009
Eget Kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 80 990 60742 80 990 60742
Ovrigt tillskjutet kapital 163 536 153070 - -
Reservfond - - 17 445 17 445
Balanserat resultat inklusive arets resultat -186 023 -140 353 -19 878 4424
Summa eget kapital 58 502 73461 78 557 82615

Avséattningar

Ovriga avsattningar 25 - _ _ _

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 2,20 12 803 200 o -
Ej réntebérande skulder 10, 21 2280 3040 - -
Summa langfristiga skulder 15083 3 240 - -

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 2 10 668 5636 373 759
Ovriga rantebarande skulder 2,20 2323 356 o -
Ovriga icke rantebarande skulder 2,10, 21 9244 5471 285 622
Ovriga avsattningar 25 700 250 - -
Summa kortfristiga skulder 22936 11713 658 1381
Summa eget kapital och skulder 96 521 88413 79 215 83996

Poster inom linjen
Stallda panter 22 16 880 4422 1000* 1000*
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga Inga

*Avvecklad efter rakenskapsperiodens slut.
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i kSEK

Den I6pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av och nedskrivningar av anlaggningstillgangar
Erhallen rénta

Erlagd rénta

Kassafléde fran den |6pande verksamheten
fére férandringar av rérelsekapital

Férandringar av rérelsekapital
Foréndring av varulager

Foéréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av kortfristiga skulder

Féréndringar av rérelsekapital
Kassafléde fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterbolag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan och krediter
Emissionskostnader

Nyemission

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Féréndring likvida medel

Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Justering fér poster som ej ingar i kassaflédet
Avséattningar och &vrigt
Resultat fran andelar i intressebolag

Summa

Not

25

16
17
2,21

23
15
13
12

20

20

18

25

2010

_45940
450
4454

3

—611
-41 644

-2152
-6 342
8 964
470

-41 174

-335
-3860
-5672
-9 867

16 323
-1197
-8 129
38 937
45 935

-5106

5560

454

450

450

2009

-34 259
150
4022

12

-613
-30 688

-2513
-2462
-4 413
-9 388

-40 076

-1532
-3040
-4572

4500
-22575
-7 052
74 493
49 366

4718

842

5560

150

150

2010

-2586

3
-12
-2 595

3845
-725
3120
525

-32270
-270

-32 540

-8 129
38 937
30808
-1207

1210

2009

-1499

14771
-3 592
-18 363

-20 187

-33567

-33 567

1500
-14 000
-7 052
74 493
54 941

1187

23
1210
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FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanférligt till moderbolagets dgare

Ovrigt Balanserad

tillskjutet  vinst inklusive
Koncernens férandringar i eget kapital, kSEK Aktiekapital kapital  arets resultat Totalt
Ingaende balans per 1 januari 2009 30763 115 608 -106 040 40333
Arets totalresultat - - -34 313 -34 313
Summa arets resultat och &vrigt totalresultat - - -34 313 -34 313
Nyemission 29979 37 462 - 67 441
Utgéaende balans per 31 december 2009 60742 153 070 -140 353 73 461
Ingédende balans per 1 januari 2010 60 742 153070 -140 353 73461
Arets totalresultat - - -45 670 -45 670
Summa éarets resultat och Svrigt totalresultat 60742 153070 -186 023 27 791
Nyemission 20 247 10465 - 30712
Utgéaende balans per 31 december 2010 80 989 163 535 -186 023 58 502

Balanserat
resultat inkl. Totalt eget
Moderbolagets forandringar i eget kapital, kSEK Aktiekapital Reservfond  Overkursfond  &rets resultat kapital
Ingédende balans per 1 januari 2009 30763 50775 64833 -98 163 48 209
Avrets resultat - - - -33037 -33037
Summa arets resultat och &vrigt totalresultat - - - -33037 -33037
Forlustteckning enligt arsstammobeslut - -33330 - 33330 -
Nyemission 29979 - 37 462 - 67 441
Utgaende balans per 31 december 2009 60742 17 445 102 295 -97 870 82 615
Ingédende balans per 1 januari 2010 60742 17 445 102 295 -97 870 82 615
Avrets resultat - - - -34.866 -34866
Summa arets resultat och &vrigt totalresultat 60742 17 445 102 295 -132736 47 749
Nyemission 20 247 - 10 465 - 30712
Utgéaende balans per 31 december 2010 80 989 17 445 112760 -132736 78 557
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NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

KONCERNEN

C2SAT upprattar koncernredovisningen i enlighet med IFRS, International Finan-
cial Reporting Standards, sadana de antagits av EU. Detta & samma principer
som tillampats i arsredovisningen 2009. Koncernen féljer forutom namnda IFRS-
regler dven Rédet for finansiell rapporterings-rekommendation RFR 1 (Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner) samt tillampliga uttalanden fran Radet
fér finansiell rapportering och arsredovisningslagen.

Koncernen anvénder en kostnadsslagsindelad resultatrékning, vilket innebar
att rérelsens kostnader fordelas pa 6vriga externa kostnader, personalkostnader
samt avskrivningar och nedskrivningar.

Den vasentliga innebdrden av IFRS-reglerna framgér under rubrikerna nedan,

dér arsredovisningens principer narmare beskrivs.

MODERBOLAGET

C2SAT anvénder i sin redovisning liksom tidigare de principer som géller for
juridiska personer som upprattar en koncernredovisning och &r noterade pa

en bors. Bolaget foljer Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR

2 "Redovisningsregler for juridiska personer”. Moderbolaget ska enligt RFR 2
utforma sina rapporter i enlighet med samtliga tillampliga IFRS-regler om inte
rekommendationen anger ett undantag fran tillampning. Moderbolagets princi-
per dverensstammer darfér med koncernens om inte annat anges nedan.

VARDERINGSGRUNDER
Koncernen anvander anskaffningsvérde for balansposter dér inte annat framgar.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standarder och rekommendationer samt tolkningar har publicerats och
ar obligatoriska fran och med 2010. Féljande nya standarder har beaktats vid
uppréattande av 2010 ars finansiella rapporter:

IFRS 3 (&ndring) Rérelseférvary

Andringen galler framatriktat for férvary efter tidpunkten for i krafttradandet.
Tillampningen innebér en férandring av hur férvary redovisas, bland annat vad
avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskil-
lingar och successiva férvarv. Andringen har inte fatt ndgon effekt pa tidigare
gjorda forvarv men kommer att paverka redovisningen av eventuella framtida
transaktioner.

IAS 27 (dndring) Koncernredovisning

Den omarbetade standarden kraver att effekterna av alla transaktioner med
innehavare utan bestdmmande inflytande (tidigare benamnt minoritetsintresse)
redovisas i eget kapital om de inte medfér nagon éndring i det bestammande
inflytandet. Dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller vinster
och férluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderféretag mister det be-
stdmmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvérderas till verkligt
vérde och en vinst eller férlust redovisas i resultatrakningen.

Nya IFRS standarder, &ndringarna av standarderna eller tolkningar

som annu inte bérjat tillampas och som bedéms ha vésentlig inverkan

pa koncernens finansiella rapporter:

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ar obligatoriska for koncernen for rakenskapsar som bérjar 1 januari 2011 eller
senare, men har inte tillampats i fortid:

IFRS 9 (dndring) Finansiella instrument

Galler for rakenskapsar som borjar 1 januari 2013 eller senare. IFRS 9 behandlar
vardering och klassificering av finansiella instrument. Standarden innehaller tva
primara varderingskategorier: upplupet anskaffningsvérde och verkligt varde.
Klassificering sker utifran bolagets affarsmodell samt karaktéristiska egenskaper
i de avtalsenliga kassaflédena. Om bolagets affarsmodell ar att inneha den
finansiella tillgdngen i syfte att erhalla de avtalsenliga kassaflédena samt att de
avtalsenliga kassaflédena utgdr enbart kapitalbehov och rénta, ska vérdering
ske till upplupet anskaffningsvarde. Alla andra finansiella tillgangar ska vérderas
till verkligt varde.

NOTER

IAS 24 (dndring) Upplysningar om narstaende

Tillampas pa rakenskapsar som pabérias 1 januari 2011. Andringen klargér
definitionen av en nérstaende part och mildrar vissa upplysningskrav om till
staten narstaende foéretag. Upplysningskrav om transaktioner mellan koncern-
foretag och koncernens intresseféretag utékas. Andringen medfor inte nagon
foréndring i koncernens redovisning, da det for narvarande inte finns nagra
transaktioner med intresseféretag inom koncernen.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

(a) Dotterforetag

Dotterforetag &r alla de féretag dar koncernen har ratten att utforma finansiella
och operativa strategier pa ett sétt som vanligen foljer med ett aktieinnehav
uppgaende till mer &n halften av réstrétterna. Férekomsten och effekten av
potentiella rostratter som for nérvarande &r mojliga att utnyttja eller konvertera,
beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande infly-
tande &ver ett annat féretag. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestéammande inflytandet verfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvary av dot-
terféretag. Anskaffningskostnaden for ett forvary utgérs av verkligt varde pa
tillgangar som lédmnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller 6vertagna skulder per 6verlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanforbara till forvérvet. Identifierbara férvarvade tillgangar och
Svertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvary varderas inled-
ningsvis till verkliga vérden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vérdet pa koncermnens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgédngar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger
verkligt vérde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas mel-
lanskillnaden direkt i resultatrékningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade férluster
elimineras, om inte transaktionen utgdr ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den dverlatna tillgdngen. Redovisningsprinciperna for dotterfore-
tag har i forekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

(b) Intresseféretag
Intresseforetag &r alla de féretag dér koncernen har ett betydande men inte be-
stammande inflytande, vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar mellan
20 och 50 procent av résterna. Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapita-
landelsmetoden och varderas inledningsvis till anskaffningsvarde. Koncernens
redovisade varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill (netto efter
eventuella ackumulerade nedskrivningar) som identifierats vid férvarvet.
Koncernens andel av resultat som uppkommit i intresseféretaget efter forvar-
vet redovisas i resultatrakningen och dess andel av féréandringar i reserver efter
forvarvet redovisas bland reserver. Ackumulerade férandringar efter forvarvet
redovisas som &ndring av innehavets redovisade varde. Nar koncernens andel i
ett intresseforetags forluster uppgar till eller dverstiger dess innehav i intressefo-
retaget, inklusive eventuella fordringar utan sékerhet, redovisar koncernen inte
ytterligare forluster, om inte koncernen har patagit sig forpliktelser eller gjort
betalningar for intresseféretagets rékning. Orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernen och dess intresseféretag elimineras i forhallande till koncer-
nens innehav i intresseféretaget. Aven orealiserade férluster elimineras, om inte
transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov féreligger for den
Sverlatna tillgangen. Redovisningsprinciperna for intresseféretag har i forekom-
mande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av principer inom
koncernen.
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NOTER

RORELSESEGMENT

Rérelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan generera intakter
eller &dra sig kostnader, och vars rérelseresultat regelbundet foljs upp av den
hogsta verkstallande beslutsfattaren, VD och koncernchefen, samt for vilka se-
parat finansiell information finns tillganglig. Rérelsesegmenten utgér den ope-
rativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering. Faktorer som
ligger till grund for att identifiera foretagets segment utgérs av en kombination
av olika faktorer vilka framst hanfor sig till de erbjudna tjansternas karaktéar och
en geografisk indelning. C2SAT har endast en rérelsegren som bestéar av en inte-
grerad verksamhet med likartade risker och méjligheter varfér detta utgér den
operativa strukturen for intern styrning, uppféljning och rapportering till den
hogsta beslutsfattaren. Saledes redovisar koncernen endast ett segment, for
segmentsrelaterade upplysningar avseende produkter och tjanster, geografiska
marknader och information om stérre kunder, se not 3.

INTAKTSREDOVISNING
Intékter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas for sélda varor och tjanster. Intakter redovisas exklusive mervardes-
skatt, returer och rabatter samt efter eliminering av koncernintern férséljning.
Intékterna redovisas nér beloppen kan métas pa ett tillforlitligt satt och att det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla koncernen.
Rénteintakter intaktsredovisas i enlighet med den effektiva avkastningen.
Erhéllen utdelning intéktsredovisas nér ratten att erhalla utdelning bedéms
som saker.

STATLIGA STOD

Statliga stod har erhéllits med 455 kSEK (137) kSEK. Det férekommer att
utvecklingsarbete finansieras med statliga stéd. De stéd som avses ar dels lan
med villkorlig aterbetalningsskyldighet, dels direkta bidrag. Ett villkorligt lan
innebar normalt att beviljade medel skall aterbetalas endast under forutséttning
att projektet ger ekonomiskt utbyte. Direkta bidrag redovisas som intékt nér de
mottages fran utbetalade myndighet. Bidrag som beviljats men inte utbetalats
redovisas som en fordran i balansrakningen. Ett direkt bidrag intaktsfors inte

i sin helhet om det avser att tacka kostnader under flera &r framat. | dessa fall
periodiseras intdkten proportionellt mot de kostnader som bidraget avser att
tacka. C2SAT saknar villkorliga lan.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Vinster
och férluster pé rérelsens fordringar och skulder nettoredovisas och paverkar
rorelseresultatet. Moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapport-
valuta, det vill siga den valuta i vilken de finansiella rapporterna upprattas, ar
svenska kronor (SEK). Resultat och finansiell stallning for koncernféretag som har
en annan valuta &n rapportvalutan, omréknas till koncernens rapportvaluta enligt
féljande (1) tillgangar och skulder f6r var och en av balansrakningarna omréknas
till balansdagens kurs, (l) intékter och kostnader for var och en av resultatrék-
ningarna omraknas till genomsnittlig valutakurs. Om genomsnittskursen inte &r
en rimlig uppskattning av arets totala kurseffekter fran varje transaktionsdag,
omréknas istallet intakter och kostnader per transaktionsdagen, och (lll) alla
valutakurseffekter som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar i C2SAT bestar framst av goodwill, balanse-

rade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten och liknande arbeten samt

patent. Goodwill utgér det varde som férvarvspriset dverstiger marknadsvardet
med péa de nettotillgangar koncernen férvarvat i samband med ett féretagsfor-

varv. For ytterligare information se dven avsnittet om viktiga uppskattningar och
bedémningar.
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(a) Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet overstiger det
verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets/
intresseforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill
pa férvérv av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill vid
forvarv av intresseféretag ingar i vardet pa innehav i intresseféretag. Goodwill
testas arligen for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvardet minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller
forlustvid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

(b) Programvara

Foérvéarvade programvarulicenser aktiveras pa basis av de kostnader som upp-
statt da den aktuella programvaran férvarvats och tagits i drift. Dessa kostnader
skrivs av under den bedémda nyttjandeperioden. Kostnader fér utveckling eller
underhéll av programvara kostnadsférs nar de uppstar. Kostnader som &r nara
forknippade med produktion av identifierbara och unika programvaruproduk-
ter som kontrolleras av koncernen och som har sannolika ekonomiska férdelar
under mer &n ett ar och som &verstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar. | kostnader som &r néra férknippade med produktion av program-
varor ingar personalkostnader fér programutvecklingen och en skélig del av
hanférbara indirekta kostnader. Utvecklingskostnader fér programvara som
redovisas som tillgangar skrivs av under sin nyttjandeperiod. Standardprogram-
varor kostnadsfors vid investeringstillfallet.

(c) Patent

Utgifter for patent kostnadsférs vanligtvis [6pande nar de uppkommer. Vissa
storre investeringar har ansetts vara till vasentligt varde for foretaget under kom-
mande ar och har aktiverats i balansrakningen till anskaffningsvarde. Patent har
en begrénsad nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden
Sver deras bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden &r baserad pa de un-
derliggande patentens livslangd och uppgar till 10 ar. Avskrivningsperioden fér
patenten dverskrider darmed de fem ar som enligt ARL i normalfallet bér vara
moderbolagets avskrivningsperiod. Motivet till en langre avskrivningsperiod &r
att produkterna véntas generera intakter under hela patentperioden.

(d) Balanserade utgifter fér forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors vanligtvis I6pande
nar de uppkommer. Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt (som galler ut-
formning och test av nya eller férbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgangar nar det &r sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med
tanke pa dess kommersiella och tekniska méjligheter, och kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nar de
uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare redovisas som en kostnad redovisas
inte som en tillgang i efterféljande period. Avskrivningar gérs linjart for att
fordela kostnaden éver deras bedémda nyttjandeperiod och inleds nér utveck-
lingsarbetet avslutats och produkterna har borjat generera intékter. | normalfallet
beddms nyttjandeperioden for aktiverat produktutvecklingsarbete uppga till 5 ar.



MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningskostnad efter avdrag
for ackumulerade planenliga avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for
reparationer och underhall redovisas som kostnad i den period de uppstar.
Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas
som separat tillgang.

AVSKRIVNINGAR

Anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Linjar avskrivning tillampas
Sver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod enligt féljande:

Tillgédngsslag Nyttjandeperiod
Inventarier 3-5ar
Programvara 3-5ar
Balanserade utgifter for forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Produktionsanlaggningar 10 ar
Patent 10 &r

NEDSKRIVNINGAR

Prévning av nedskrivningsbehov gérs pa materiella och immateriella anlagg-
ningstillgangar som skrivs ned narhelst interna eller externa indikationer om
eventuella nedskrivningsbehov patréffats i enlighet med IAS 36. En nedskrivning
g6rs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade véarde &verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hégre av en tillgangs verkliga varde
minskat med férséljningskostnader och nyttjandevardet.

Immateriella tillgangar som ej tagits i bruk skrivs inte av, utan prévas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Om atervinningsvérdet understiger
det redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Atervinningsvardet beraknas med
utgangspunkt i uppskattade framtida kassafléden utifran kommersiella och
tekniska framtida mojligheter.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestdamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter
till en separat juridisk enhet. Pensioner kostnadsfors [6pande.

Ersattning vid uppsagning
Ersattning vid uppsagning kostnadsfors da forpliktelsen att betala ersattningen
uppstar.

AVSATTNINGAR

Avsattningar for omstruktureringskostnader och réttsliga krav redovisas nar kon-
cernen har en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av tidigare héandelser, dar
det &r mer sannolikt att ett utfldde av resurser kravs for att reglera dtaganden an
att sa inte sker, och beloppet har beréknats pa ett tillforlitligt satt.

LEASING

Anléggningstillgangar som disponeras via leasing klassificeras i enlighet med
leasingavtalets ekonomiska innebérd. Leasingobjekt som disponeras via
finansiell leasing redovisas som anlaggningstillgéng och framtida leasingavgifter
som rantebéarande skulder. For leasingobjekt som klassificeras som operationell
leasing redovisas leasingkostnaden som rérelsekostnad i resultatrakningen.
Leasingavgifter fordelas linjart dver leasingperioden. Koncernen har enbart
operationella leasingavtal.

NOTER

REDOVISNING AV SKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avse-
ende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandring-
ar i uppskjuten skatt. Véardering av skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som
ar aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas. Fér poster som
redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhangande skat-
teeffekter i resultatrékningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot
eget kapital, redovisas mot eget kapital. For poster som redovisas direkt i dvrigt
totalresultat eller i eget kapital redovisas dven skatten direkt i &vrigt totalresultat
respektive eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas och redovisas i enlighet med
balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader mellan det skattemassiga
vardet och det redovisade vardet av tillgangar och skulder, samt ackumulerade
underskottsavdrag. Uppskjuten skatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas
gélla nér den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. | balansrékningen redovisas beraknad aktuell skatteskuld
som kortfristig. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Uppskjuten
skattefordran redovisas som langfristig fordran, i den omfattning det &r troligt
att framtida skatteméssiga verskott kommer att finnas tillgéngliga.

VARULAGER

Varulager redovisas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvérdet faststélls med anvandning av férst in, forst ut
metoden (FIFU). Anskaffningsvérdet for fardiga varor och pagaende arbeten
bestar av formgivningskostnader, ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverknings-
kapacitet). Lanekostnader ingar inte. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskat-
tade forséljningspriset i den |6pande verksamheten, med avdrag fér tillampliga
rorliga férsaljningskostnader. For ytterligare information, se not 16.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Obligatoriskt inlésbara preferensaktier
klassificeras som skulder. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till
emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital
som ett avdrag fran emissionslikviden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernen innehar inga derivat och karaktéren pa de tillgangar och skulder som
koncernen fér narvarande innehar ar varderade till verkligt varde. Finansiella in-
strument som redovisas i balansrékningen inkluderar kundfordringar och andra
fordringar, leverantdrsskulder och laneskulder samt intressebolag och 6vriga
finansiella placeringar. Se dven not 2 Finansiell riskhantering for ytterligare
information.

KUNDFORDRINGAR OCH LANEFORDRINGAR

Kundfordringar och lanefordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med
faststéllbara betalningar. De ingér i omséttningstillgdngar med undantag for
poster med férfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras
som anléaggningstillgéngar. Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt
varde och déarefter till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reser-
vering fér vardeminskning. En reservering fér vardeminskning gors nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som
ar forfallna. Reserveringens storlek utgérs av skillnaden mellan tillgdngens redo-
visade varde och nuvardet av beddmda framtida kassafloden, det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen.

LEVERANTORSSKULDER OCH LANESKULDER

Leverantorsskulder och laneskulder &r icke-derivata finansiella skulder med
faststallbara betalningar. De ingar i kortfristiga skulder med undantag fér poster
med férfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
langfristiga skulder. Upplaning och leverantérsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt vérde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Rantekostnaden redovisas i den period den hanfér sig till.
Inga l&nekostnader aktiverade enligt IAS 23 finns. Fér mer information, se not 2.
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NOTER

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel innefattar kontantkassa, banktillgodohavanden samt kortfristiga
placeringar. Kortfristiga placeringar bestar av tillfallig placering av 6verskottslik-
viditet som inom 3 méanader kan séljas eller pa annat satt omvandlas till likvida
medel. Placeringarna har vérderats till marknadsvéarde. Vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Innehav inom posten “Finansiella placeringar” ar varderade till verkligt varde
och nedskrivningar redovisas i resultatrakningen inom finansnettot. Om vérde-
ringen resulterar i en bedémd vardeféréndring redovisas vardeférandringen i
rapporten dver ovrigt totalresultat for perioden.

Da dessa aktier inte 8r marknadsnoterade och darmed inte finns registre-
rade pa en aktiv marknad, anvands istéllet andra icke-observerbara data som
varderingsgrund for aktierna. En bedémning av vérdet ar baserad pa bolagets
senaste tillgéngliga finansiella information och substansvardet pa den kapitalan-
del som C2SAT har i bolaget. Varderingen avser framst AIMS 0,3 MSEK.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen redovisas enligt den indirekta metoden. Detta innebér att
forandringar i resultat- och balansposter har justerats for transaktioner som inte

medfort in- eller utbetalningar under perioden. | likvida medel ingar kassa och
bank.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Juridiska och fysiska personer med bestdmmande eller betydande inflytande
Sver koncernen, eller som koncernen har bestdammande eller betydande infly-
tande Over ar: dotterbolagen som ingar i koncernen, styrelsens medlemmar och
vd. Transaktioner med styrelse, VD, andra narstaende och dotterbolag framgar
av not 3 Inkdp och férséljning inom koncernen och not 7 Erséattning till ledande
befattningshavare.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget féljer samma redovisningsprinciper som koncernen med
de undantag som anges nedan:

o Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella nedskrivningar.

¢ Koncernen féljer Redovisningsradets Akutgrupps uttalande URA 7 om
redovisning av koncernbidrag. Koncernbidrag redovisas efter
sin ekonomiska innebérd.

¢ Som intresseforetag betraktas de foretag som inte ar dotterféretag men
dér moderbolaget direkt eller indirekt innehar minst 20 procent av rosterna
for samtliga andelar. | moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresse-
foretag till anskaffningsvérde. Som intékt fran intresseféretag redovisas
endast erhéllen utdelning av vinstmedel och som intjénats efter forvarvet.

¢ Koncernbidrag som lamnas och tas emot i syfte att minimera koncernens skatt
redovisas som en minskning respektive 6kning av fritt eget kapital. Hos saval
givare som mottagare gor justering for skatteeffekten av koncernbidraget.

¢ Samtliga leasingavtal redovisas som operationell leasing.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

FOR REDOVISNINGSANDAMAL

Att uppratta rapporter i dverensstiammelse med IFRS kréver anvandning av en
del viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare krévs att ledningen gér
vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper.

De omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r komplexa eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse
anges nasta nedan:

e Vardering av goodwill

¢ Vardering av patent

¢ Vardering av aktiverade uvecklingskostnader
e Vardering av uppskjutna skattefordringar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisningséndamal som blir féljden av dessa kommer,
definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redo-
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visade varden for tillgdngar och skulder under nastkommande rékenskapsar
redogdrs for nedan.

En hég andel av den totala tillgdngsmassan i koncernen utgdrs avimmateriella
tillgangar. Ledningen provar arligen om det foreligger nagot nedskrivnings-
behov avseende koncernens immateriella tillgangar. Féretagsledningen gor
dock vid varje rapportperiods slut en bedémning om det féreligger indikation
pa om nagon tillgang minskat i véarde. Indikationer kan exempelvis utgéra bety-
dande féréndringar i tekniska och kommersiella férutsattningar eller rationalise-
ringar av verksamheten. Om s&dana indikationer intréffar gor foretagsledningen
en fornyad berdkning av tillgangarnas atervinningsvérde.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Gooduwill férdelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) identifierade
per verksamhetsbolag. Vid bokslutsdagen 31 december omfattade koncernens
KGE C2SAT communications AB 20,8 MSEK (20,8 MSEK). Atervinningsbart
belopp for en KGE faststélls baserat pa berakningar av nyttjandevérde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fére skatt baserade

pa interna finansiella prognoser som uppskattats av féretagsledningen, som
diskuterats och godkénts av styrelsen, och som tacker en femérsperiod. Dessa
prognoser ar framtagna pa uppskattad framtida utveckling som baseras pa
strategiska forvéntningar om féretagets utveckling och bygger pa féretags-
ledningens egna bedémningar kring generell marknadstillvéxt och bolagets
forutsattningar att 6ka sina marknadsandelar. Kassafloden bortom feméarspe-
rioden extrapoleras med hjélp av bedémd tillvaxttakt. Tillvaxttakten Gverstiger
inte den langfristiga tillvaxttakten fér marknaden. Vasentliga antaganden som
anvants for berakningar av nyttjandevérden &r bruttomarginal, tillvaxttakt och
diskonteringsranta (vagd kapitalkostnad). Vid arets bedémning har 20,0 procent
(16,8 procent) kapitalkostnad anvants och en uthallig tillvéxt i marknaden om 2,5
procent (2,5 procent).

Dessa antaganden har anvants for att analysera kassagenererande enhet.
Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa sina
forvantningar pa marknadsutvecklingen och tillverkningskostnad. Den végda
genomsnittliga tillvaxttakt som anvénds inkluderar den inflationstakt som led-
ningen bedémer kommer paverka bolagets verksamhet. Den diskonteringsranta
som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som galler for
KGE. Diskonteringsréntan har faststallts genom berékningar av nuvarande réan-
tenivaer for befintlig extern finansiering, samt en bedémd férvantad avkastning
pa agarfinansiering. Nedskrivningsbedémningen dgde rum under det fjarde
kvartalet 2010. Resultatet av nedskrivningsbedémningen fér goodwill pavisar att
inget nedskrivningsbehov av goodwill férelag.

Kénslighetsanalys

Kanslighetsanalys av berdkningen av nyttjandevérdet i samband med nedskriv-
ningsbedémningen har genomférts. Om den tillampade diskonteringsrantan
varit 3 procent hdgre an ledningens bedémning, skulle detta medféra en
nedskrivning av Goodwill med 5 MSEK. Om den uppskattade tillvaxten varit

5 procent lagre &n ledningens bedémning, skulle detta medfdra en nedskriv-
ning av goodwill med 2 MSEK. Om den uppskattade bruttomarginalen varit 5
procent lagre an ledningens bedémning, skulle detta medféra nedskrivning om
13 MSEK.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella tillgangar

Utgifter for utvecklingsprojekt och patent redovisas som immateriell tillgang da
det beddms som sannolikt att de kan komma att ge upphov till framtida intékter.
Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och juste-
ras vid behov. | de fall det finns indikationer pa att en tillgangs varde overstiger
dess berédknade atervinningsvarde gors en prévning av om det féreligger

ett nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet &r det hégsta av en tillgangs net-
toférséljningsvarde och nyttjandevarde.

C2SATs immateriella tillgangar bestér av framst av tva stérre omraden. Patent
(11,7 MSEK) och produktutveckling (24,0 MSEK). Patent, och kostnader direkt
hanforliga till anskaffning och utveckling av patent, aktiveras som en tillgéng
for bolaget. Kostnader fér underhall och administration av patent kostnadsférs
|6pande. Bolagets utveckling av nya och existerande produkter aktiveras som
en tillgang fram tills att utvecklingen av produkten (produkterna) anses vara
avslutad. Darefter paborjas avskrivningar av respektive produkt. C2SAT gor
beddémningen att balanserade patent och utvecklingsarbeten kan motiveras,
baserat p& nuvarande bruttomarginaler och framtida intjaningsférméga.



Vardering av uppskjutna skattefordringar

Ackumulerade skattemaéssiga forlustavdrag uppgick per 31 december 2010, till
188 MSEK (142 MSEK). Samtliga férlustavdrag ar hanférliga till koncernbolag i
Sverige.

Da det féreligger en osakerhet angaende inom vilken tidsrymd underskottet
kommer att kunna utnyttjas har C2SAT, i likhet med tidigare perioder, valt att
inte ta upp en uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdraget i balans-
rékningen. Detta stallningstagande kan dock komma att omprévas i framtiden.
For mer information, se not 10.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV BOLAGETS
REDOVISNINGSPRINCIPER

Nedskrivning av finansiella tillgangar som kan séljas

Koncernen féljer riktlinjerna i IAS 39 for att faststélla nér ett nedskrivningsbehov
foreligger for en finansiell tillgang som kan séljas. Detta faststéllande kréaver en
omfattande bedémning. Nar denna bedémning gérs utvéarderar koncernen,
bland andra faktorer, hur lange och i vilken utstréckning ett instruments verkliga
vérde &r lagre an dess anskaffningsvéarde. Dessutom utvarderas finansiellt
tillstand och affarsutsikter pa kort sikt for investeringsobjektet, inklusive faktorer
som resultat, andring i operativ verksamhet och kassafléden.

Under 2010 har inga féréndringar skett av de underliggande vérderingarna
for innehaven i bolaget AIMS AB. Varderingen av AIMS har 6kat till 0,3 MSEK
(0,2 MSEK) i samband med att C2SAT deltagit i en emission och darmed 6kat
innehavet till 10,7 procent (8,8 procent) under 2010.

NOT 2 RISKHANTERING

FINANSIELL RISK

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika finansiella risker,
inklusive marknadsrisker (valutarisker, ranterisker i kassaflddet), kreditrisker och
likviditetsrisker.

Under 2010 har omvarldens turbulens och efterdyningaran av den globala
finanskrisen gjort att fokus pa riskexponering och riskeliminering &r fortsatt hog.
Sverige har gatt starkt ur krisen, vilket dock inneburit att valutariskerna dkar
specifikt for bolaget da valutafluktuationerna okat. Kreditriskerna gentemot
saval nya som gamla kunder, ar oféréandrat hog vilket gor att tidigare givna an-
taganden och bedémningar kan komma att behéva omprévas 16pande. Risken
har 6kat vad betréffar likviditetsrisker och kapitalanskaffningsméjligheter, da
tillgangen pa likvida medel pa de finansiella marknaderna &r fortsatt begrénsad.
Stora krav stalls pa féretagsledning och styrelse att géra bedémningar om vilka
risker som &r vasentliga och vilka atgérder som kan vidtagas for att eliminera
eller minska risken.

En 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de
finansiella marknaderna och efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma
effekter pa koncernens finansiella och operativa resultat. Generella regler far
dock en minskad betydelse i turbulenta tider. Darfor arbetar bolaget aktivt med
att identifiera, och om méjligt, eliminera specifika risker i alla bolagets tillgéngs-
slag och framtida kassafloden. Det &r inte méjligt att eliminera alla risker, men
en medvetenhet om att risker kan féreligga &r en rimligt som generell utgangs-
punkt.

For C2SAT ar verksamheten dnnu inte sé omfattande att generella riskhante-
ringsrutiner och policys ar tillampbara. Varje enskild risk adresseras utifran en
beddmning hur stor betydelse den kan ha for féretaget. Ansvaret for att minska
exponeringen &r alla bolagets medarbetare men med VD som hégste ansvarig.
Bolaget befinner sig dock i en sddan marknadsmaéssig situation att de risker som
bolaget kanske maste ta, maste bedémas utifran dvriga strategiska mal sdsom
Skad forséljning, och for att skapa majligheter och alternativ som konkurrenter
inte kan erbjuda.

NOTER

Kundfond- Finansiella
Koncernen 31 dec 2010 ringar och Upplaning och tillgdngar som
(kSEK) lanefondringar lev. skulder kan séljas
Finansiella placeringar - - 529
Kundfordringar 7453 - -
Ovriga kortfristiga
fordringar/skulder 9005 9204 )
Leverantdrsskulder - 10 668 -
Likvida medel 454 - -
Rantebarande skulder - 15126 -
Totalt 16 913 35038 529

Kundfond- Finansiella
Koncernen 31 dec 2009 ringar och Upplaning och tillgangar som
(kSEK) lanefondringar lev. skulder kan séljas
Finansiella placeringar - - 194
Kundfordringar 5307 - -
Ovriga kortfristiga
ford?ngar/skuldir 5400 8761 )
Leverantorsskulder - -5636 -
Likvida medel 5560 - -
Rantebarande skulder - -556 -
Totalt 16 267 -14 953 194

MARKNADSRISKER
Valutarisk

Koncernen verkar internationellt och utsatts for valutarisker som uppstar fran

olika valutaexponeringar, framfér allt avseende féréljning och inkép i EUR och

USD. Valutarisk uppstar genom utléndska affarstransaktioner, och darmed for-

knippade tillgangar och skulder. All valuta exponering inom koncernen hanteras
pa central niva. Koncernen har enbart haft begrénsad omfattning av férséljning i
utlandsk valuta varfor inte nagon sakring av kassafloden har tillampats. Valutaef-
fekterna i resultatrakningen &r inte vasentliga.

2010 ars forséljning avser leveranser i saval EURO som i USD.

Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
kEUR 512 126 - -
kUSD 2308 766 - -

Da bolaget &ven har inkdp av vissa komponenter i utlandsk valuta &r inte bola-
gets forséljning till fullo exponerad mot redovisad valutarisk.

Som ett led i bolagets &versyn av risker, maste dven valutarisker vid offerter tas
hansyn till. Under aret har en produktionsanlaggning i Singapore etablerats med
fakturering vilket minskar valutaexponeringen mellan férsaljningspriser och pro-
duktionskostnader. Samtidigt har den svenska kronan starkts kraftigt vilket gor
att C2SATs kassaflode paverkas da marknadspriserna for denna typ av antenner
foljer USD kursen. En stérkt kronkurs innebér svarigheter for C2SAT att utverka
hogre priser till slutkunden, vilket paverkar bolagets tackningsbidrag.

| dagslaget &r valutasvangningar pa kort och medellang sikt vésentliga. Det &r
darfér viktigt att bolaget sakrar offerter och kontrakt som l&per éver langre tid
med valutaklausuler, samt kortar tiden for offerternas giltighetstid i den man det
ar mojligt. Vissa storre upphandlingar som foljer standardiserade format, kréver
fastprisofferter i utlandsk eller lokal valuta och skall beslutas av VD eller styrelsen.

Réanterisker avseende kassafléden
Eftersom koncernen utdver likvida medel inte innehar nagra vésentliga rante-
barande tillgangar ar koncernens intékter och kassafléde fran den [6pande verk-
samheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Bolaget
hari2010 en stérre andel réntebarande skulder &n tidigare, varfér exponeringen
mot réntor Okar. Detta avser rantor till Norrlandsfonden, ALMI och Swedbank.
For de konvertibler som utgetts under 2011 &r rantan faststalld och utgér per
definition ingen risk.

Koncernens ranterisk uppstar i langfristig upplaning i SEK och gérs med rérlig
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réanta och utsatts darigenom for rénterisk. Ledningen féljer 16pande utveck-
lingen av marknadsréntor for att minimera risken for koncernen. Rantebérande
skulder, med rérlig rénta, per 2010-12-31 uppgick till 15,1 MSEK, féregaende ar
0,6 MSEK. Ranterisken per procentenhet utgdr +/- 151 kSEK pé resultatet efter
skatt, féregaende ar +/- 6 kSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken hanteras pa koncernniva. Kreditrisk uppstar genom att likvida
medel, tillgodohavanden hos banker, samt kreditexponeringar hos grossister
och detaljister inte kan komma bolaget till del i den omfattning som bedémts
tidigare. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en individuell
riskbedémning av kundens kreditvérdighet. Oavsett vad som gallt tidigare vid
oberoende bedémningar kring kreditriskerna (av 3:e part eller av bolaget) s& har
den finansiella krisen gjort att tidigare extremt kreditvérdiga kunder kan komma
att behdva omprévas [6pande med avseende pa kreditrisken.

C2SATs malsattning ar att likvid med dels betalning vid tecknade av order
och dels genom rater allt eftersom leveranser sker, for att matcha kassaflédena
i leveransprojekten. Nagra kreditforluster har inte registrerats under 2010 med
avseende pa kundfordringar, men reserveringar har gjorts med avseende
kostnader for sékerstéllande av fordringarna pa ISN Méatteknik AB och Maritime
Communications AB.

Betraffande Maritime Communications Pty Ltd har de inte fullféljt sina
betalningar och inte uppréatthallit den legala status som férespeglats tidigare
foretagsledning och styrelse. C2SAT dvervager for narvarande mojligheterna att
vidtaga rattsliga atgarder mot bolagets huvudman, samt i vilken utstrackning de
borgensatagande som enskilda privatpersoner lamnat for bolaget Maritime's
&tagande kan &beropas av C2SAT vid indrivningar av utestdende fordringar. For
ytterligare information avseende kreditrisker i koncernen, hanvisas till not 17.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk hanteras genom att koncernen innehar tillrackligt med likvida
medel och tillgénglig finansiering genom avtalade kreditfaciliteter, eller pa
annat s&tt sakerstalld likviditet i bolaget. Vid bedémning av inkommande kassa-
floden tas endast med betalningar fér erhalina order och blir da en bedémning
med samsta utfall som underlag.

Under 2010 genomférde C2SAT en garanterad foretradesemission om 38,9
MSEK. Vidare upptogs lan av ALMI, Norrlandsfonden och Swedbank om totalt
17 MSEK for att dka bolagets rorelsekapital. Delar av dessa 1an har amorterats
under 2010. Det forséljningsstopp som drabbade bolaget under hésten 2010
var mycket olyckligt fér bolagets likvida position. Mycket av den likviditet som
anvants till en 6kning av rérelsekapitalet bands i lager. Bolagets finansiering
infér 2011 &r darfér mycket beroende av hur snabbt féretaget kan omséatta dessa
bundna tillgangar till likvida medel. Efter rakenskapsperiodens slut har bolaget
skapat mojlighet att utge konvertibler om maximalt 20,75 MSEK, varav 10,75
MSEK utnyttjats, samt under april 2011 utge ytterligare konvertibel om 5 MSEK
plus 10 MSEK. Konvertiblerna |6per 6ver 24 manader till 36 manader med en
rénta om 10 procent och en konverteringskurs om 0,13 SEK/aktie.

Infér stdmman 2011 foreslas styrelsen fa ett férnyat mandat att utge aktier,
konvertibler, eller dvriga instrument for att sakerstélla att bolaget har likvida
medel for drift fram tills att positiva kassafloden kan uppnas i verksamheten.
Bolagets kapitalbehov &r helt avhéngigt méjligheten att dka forsaljningen,
omvandla tillgéngar bundna i lager, effekten av kostnadesrationaliseringar i
omkostnader och produkter.

C2SATs likviditet ar till viss del beroende av fluktuation i insatsvarupriser,
kundinbetalningar och villkor kring kundkrediter. Det r dock svéart att kvantifiera
den direkta paverkan dessa faktorer har for C2SATs totala resultat varfér inga
kanslighetsanlyser upprattats i detta avseende.

Kapitalrisk
P& bokslutsdagen uppgar koncernens eget kapital till 58,5 MSEK (73,4 MSEK).
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férmaga
att fortsatta sin verksamhet s& att den kan generera avkastning till aktiedgarna
och nytta fér andra intressenter och att upprétthalla en optimal kassastruktur
for att halla kostnaderna for kapital nere. Infér stdémma foreslas att de bundna
aktiekapitalet nedsattes till 12,5 MSEK och 6vrigt egen kapital verfors till fritt
eget kapital, for framtida forlusttackning och liknande. Per arskiftet understiger
koncernens totala aktiekapital det bundna kapitalet.

Ledningen féljer I6pande utvecklingen av det egna kapitalet i syfte att séker-
stélla koncernens kapitaliseringsbehov.
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Kvantitativa mal for soliditet och skulds&ttningsgrad saknas och bolaget har
heller inga villkorade lan som &r knutna till sdadana matt eller mals&ttningar.

Genom den av styrelsen foreslagna foretradesrattsemissionen, med dartill
hérande méjlighet till riktad emission, s& minskar bolagets kapitalrisk ytterligare.

NOT 3 FORSALJNING

C2SAT har endast en rorelsegren som bestar av en integrerad verksamhet med
likartade risker och méjligheter varfér detta utgdr den operativa strukturen for
intern styrning, uppféljining och rapportering till den hogsta beslutsfattaren.
Saledes redovisar koncernen endast ett segment. Nedan redovisas segmentsrela-
terade upplysningar avseende produkter och tjanster, geografiska marknader och
information om stérre kunder. Nettofaktureringen 20,9 MSEK (13,6 MSEK) avser
for koncernen levererade antenner till Sverige, 6vriga Europa och Asien.
C2SAT Production AB har fakturerat bolaget C2SAT communications AB
21,9 MSEK (14,8 MSEK) fér leverade antenner och utvecklingsarbete.
Moderbolagets fakturering avser i sin helhet fakturering av omkostnader fér
dottebolagen.
Upplysningar fér geografiska marknader under rakenskapsaren framgar
nedan:

SEGMENTSINFORMATION

Intakter fran externa kunder 2010 2009
Sverige 396 537
Asien 8735 9031
Ovriga lander 11748 4 01
Total 20878 13578
Intakt fran storre kunder 2010 2009
Thales 5103 1358
PT AJN Solucindo (Pte.) Ltd 4896 4 365
Maritime Communications (Pty) Ltd - 149
ScopeTel 3073 -
France-Telecom 2749 -
Xinguo IT 765 4517
Ovriga 4292 3190
Total 20878 13578
Intékt per kategori 2010 2009
Varuférsaljning 20302 12724
Produktdokumentation, Asien = 845
Konsultationsintékter och dvrigt 576 9
Aktiverade utvecklingskostnader och lager 5605 1278*%
Ovriga rorelseintakter, inklusive ranta 859 -
Total 27 342 14856

* 2009 é&rs siffror inkluderar lagerférandringar



NOT 4 ARVODE TILL KONCERNENS REVISORER

Moderbolaget

2010 2009 2010 2009
PWC AB
Revisionsuppdrag 479 716 479 716
Revisionsuppdrag utéver
revisionsu;f;dras 60 100 60 100
Skatteradgivning - - R .
Ovriga uppdrag - 59 - 59

Summa arvode till koncernens revisorer 539 875 539 875

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet
av sadana dvriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

NOT 5 DIREKTA KOSTNADER

Direkta kostnader avser ravaror och férnédenheter avseende C2SAT communi-
cations AB och C2SAT Production AB.

Forsknings- och utvecklingskostnader uppgick till 7 681 kSEK (5 099 kSEK).

Av dessa har 5 605 kSEK (1 898 kSEK) aktiverats, se not 12.

Under 2010 ingér lagerféréandringar om -4 603 kSEK.

NOT 6 MEDELTAL ANSTALLDA SAMT LONER

OCH ERSATTNINGAR

Medeltal anstéllda 2010 2009

Moderbolaget Sverige - -

Dotterbolag Sverige 20 15

Dotterbolag Singapore 3

Business Support Office, BSO Kina - 2

Summa medelantal anstéllda 23 17
Varav Varav

2010 kvinnor, % 2009 kvinnor, %
Moderbolaget Sverige - - - R

Antalet anstallda vid arets slut

Dotterbolag Sverige 20 15 16 12
Dotterbolag Singapore 3 - 1 -
Business Support Office, BSO Kina - - 2 -
Summa anstéllda vid arets slut 23 15 19 12
Personalkostnader 2010 2009 2010 2009
Léner och ersattningar har uppgatt till:

Styrelse 572 527 572 527
VD 1746 1645 - -1000
Ovriga anstallda 12802 6297 - -
Totala I6ner och ersé&ttningar 15120 8469 572 473
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4370 2753 126 155
Pensionskostnader 2074 1067 217 -
varav fér styrelse och VD 374 416* - -
Ovriga personalkostnader 600 690 10 92
Avgangsvederlag 450 - - -
Summa personalkostnader 22613 12979 925  -226

* Inkluderar tidigare VD Fredrik Hanell fram till och med 2009-11-11

NOTER

NOT 7 ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Principer och villkor
Férutom styrelse och VD i moderbolaget avses hér fyra évriga medarbetare som
ledande befattningshavare, se sid 25.

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
bolagsledningen i saval bolaget som dotterbolagen C2SAT communications
AB och C2SAT Asia Pacific (Pte.) Ltd, innebar att bolagen skall stréva efter att
erbjuda sina ledande befattningshavare marknadsméssiga ersattningar och att
kriterierna darvid skall baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompe-
tens, erfarenhet och prestation samt att ersattningen bestar av féljande delar:

- Fast grundlon,

- Rérlig erséttning,

- Pensionsférmaner och

— Ovriga férmaner och avgangsvillkor.

Fordelningen mellan grundlén och rérlig erséttning skall sta i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenheter.

Den rérliga ersattningen for VD och 6vriga ledande befattningshavare baseras
dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa parametrar och
uppgar for VD hogst till 33 procent och fér évriga befattningshavare hogst till 33
procent av befattningshavarens grundlén.

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen. Pensions-
grundande 16n utgérs av grundlén. Avgangsvederlag vid uppsagning fran
bolagens sida uppgar till hogst en arslon fér VD och 6 manader for 6vriga
ledande befattningshavare. Samtliga tidigare beslutade ersattningar som &nnu
inte utbetalats haller sig inom de ramar som angetts ovan.

Styrelsen bemyndigas att franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns
sérskilda skal for det.

Pensioner
Avtal géllande framtida pensionsataganden saknas inom koncernen.

Aktierelaterade erattningar
Aktierelaterade ersattningar saknas inom koncernen.

Berednings- och beslutsprocessen

Ledningen i bolaget utgdrs av verkstéllande direktoren. VD har ej erhéllit arvode
utdver 16n. Det totala arvodet for styrelsens ledaméter valda av bolagsstamman
beslutades av bolagsstdmman. Arvode som beslutades f6r pa arsstdamman 2010
var 90 000 kr per styrelseledamot och 210 000 kr till styrelsens ordférande.

VD har en uppséagningstid fran bolagets sida om 6 méanader och tillika 6
manader vid egen uppsagning. For évriga personer i bolagsledningen géller en
uppségningstid om 3 till 6 manader.

Den rérliga ersattningen foljer de riktlinjer som beslutats pa senaste &rsstam-
man. Pension féljer avgiftsbestamd plan.

Transaktioner med narstaende
Under 2010 har bolaget inte haft nadgra transaktioner med nérstaende.

Féljande transaktioner har skett med narstaende:

K&p av varor och tjénster 2010 2009
Kép av tjdnster, MSEK - 1,0

C2SAT 45



NOTER

NOT 7 ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE (FORTSATTNING)

Arvoden Rérlig Ovriga Pensions-
Ersattning och kostnader 2010, kSEK och fast 16n ersattning férmaner kostnad Summa
Gote Emtander, styrelsens ordférande* 85 - - - 85
Avrild Franberg, styrelseledamot* 40 - - - 40
Suzan Kalleberg, styrelseledamot* 40 - - - 40
Sigrun Hjelmquist, styrelsens ordférande 105 - - - 105
Jan Alvén, styrelseledamot 85 - - - 85
Carl-Otto Dahlberg, styrelseledamot 85 - - - 85
Jan-Axel Nasman, styrelseledamot 85 - - - 85
Olof Stjernberg, styreleledamot 45 - - - 45
Summa ersé&ttningskostnader 570 - - - 570
VD fér koncernen, Fredrik Nygren 1506 240 - 374 2120
Ovriga ledande befattningshavare 3698 112 600 665 5075
* Ledamot fram till arsstdmma 2010.
Arvoden Rérlig Ovriga Pensions-

Ersattning och kostnader 2009, kSEK och fast I6n ersattning férmaner kostnad Summa
Tomas Mikaelsson, styrelseledamot** 80 - - - 80
Goéte Emtander, styrelsens ordférande, 2009-05-07 till 2010-05-06 170 - - - 170
Jan Alvén, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80
Carl-Otto Dahlberg, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80
Arild Franberg, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80
Suzan Kalleberg, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80
Jan-Axel Nasman, styrelseledamot, 2009-05-07 till 2010-05-06 80 - - - 80
Summa ersé&ttningskostnader 650 - - - 650
Fd VD fér koncernen Fredrik Hanell uppbar [6n 2009-01-01 till 2009-11-11* 1290 - - 138 1428
VD fér koncernen Fredrik Nygren 1169 100 - 278 1547

* Kostnader for Fredrik Hanell reserverades for i bokslutet med motsvarande 1 MSEK, varfér nettokostnaderna fér koncernen i 2009 uppgick till 283 kSEK.

** Ledamot fram till &rsstdmma 2009.

NOT 8 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Ovriga immateriella tillgangar -2919 -3219 - - Rénteintakter 3 12 3 12
Inventarier -1535 -803 - - Ovriga finansiella intakter 121 - - -
Summa planenliga avskrivningar -4 454 -4022 - - Summa finansiella intakter 124 12 3 12
Réntekostnader =611 -613 -12 -337
Resultat fran andelar i dotterbolag - - =32270 -31000
Ovriga finansiella kostnader -65 =212 -1 -212
Summa finansiella kostnader -676 -825 -32283 -31549
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NOT 10 INKOMSTSKATT

2010 2009 2010 2009
Aktuell skatt = - - -
Férandring uppskjuten skatt 760 760 - -

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska
belopp som skulle ha framkommit vid anvéndning av vagd genomsnittlig
skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Resultat fére skatt enligt
resultatrékning -46 492 -35072 -34866 -33037
Aktuell skatt 26,3% -12227 -9224 -9170 -8689

Skatteeffekt av:
Inkomstskatt beréknad enligt natio-

nell skattesats 708 106 i i
Ej avdragsgilla nedskrivningar - 56 8487 8209
Ej avdragsgilla kostnader, netto 20 100 - -
Skatteméassiga underskott for vilka

ingen uppskjuten skattefordran

redovisas 10738 8202 683 480
Skatteintakt/Skattekostnad 760 760 - -
Uppskjuten skatteskuld avseende

immateriella anlaggningstillgangar 2010 2009
Ingdende balans 3798 4558
Foréndring -760 -760
Utgaende balans 3038 3798

Koncernens skatteintakt om 760 kSEK (760 kSEK) avser uppskjuten skatt pa im-
materiella anlaggningstillgangar, se not 12.

Koncernen har ett underskott pa 188 MSEK (142 MSEK) dar ingen del &r aktive-
rad som uppskjuten skattefordran.

Underskotten &r inte tidsbegrénsade.

Skatteeffekt av emissionskostnader beaktas inte d& C2SAT inte befinner sig i
position att betala skatt.

NOT 11 GOODWILL

Koncernen

2010 2009
Ingdende anskaffningsvarde 20798 20798
Arets férandring - -
Utgdende anskaffningsvarde 20798 20798

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

| enlighet med IAS 36 betréffande nedskrivningar prévar C2SAT arligen

redovisat goodwillvérde fér eventuellt nedskrivningsbehov.

— En nedskrivning sker s& snart atervinningsvardet understiger bokfért varde.

- Beddmning av goodwillvarderingar gérs med utgangspunkt i efterfragan
och intresset pa marknaden for bolagets produkt.

- Bedémningen gérs utifran kommersiella och tekniska framtida méjligheter.

- Bedémningen av goodwillvardet sker utifran férvéntade diskonterade
kassafloden, se not 1.

NOTER

NOT 12 IMMATERIELLA TILLGANGAR

2010 2009 2010 2009

Ingdende anskaffningsvarde 47 850 46403 - -
Arets anskaffningar 5672 2497 - -
Omklassificering - -1050 - -
Utgaende anskaffningsvérde 53522 47850 - -

Ingdende ackumulerade avskrivningar 14887 11 975 - -
Arets avskrivningar 2913 2912 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 17 800 14 887 - -
Utgaende bokfért varde 35722 32963 - -

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbeten 23973 18368 - -
Koncessioner, licenser, varumarken

och liknande réattigheter. 193 152 - -
Patent 11556 14443 - -
Utgdende bokfért varde 35722 32963 - -

Koncernen omprévade 2010-12-31 nyttjandeperioden for sina immateriella
tillgangar i enlighet med bestédmmelserna i IAS 36. Detta ledde inte till
nagra justeringar.

Av immateriella tillgdngar ar 35 722 kSEK (32 963) hanférligt till Sverige.

NOT 13 MATERIELLA TILLGANGAR

2010 2009 2010 2009

Ingadende anskaffningsvarde 5405 3809 40 40
Arets anskaffningar 3860 1596 - -
Arets utrangeringar 748 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 8517 5405 40 40
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2075 -1272 -40 -40
Arets avskrivningar -1827 -803 - -
Arets utrangeringar 337 - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3565 -2 075 -40 -40
Utgaende bokfért varde 4952 3374 - -

Arets leasingskostnader uppgar fér koncernen till 6 kSEK (8 kSEK) och fér
moderbolaget till 0 kSEK (0 kSEK).

Finansiella leasingavtal saknas inom koncernen.

Av inventarierna ar 2 270 kSEK (3 310 kSEK) hanforligt till verksamheten i
Sverige, Svrigt ar hanférligt till Singapore.
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NOT 14 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Ingdende anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende bokfért varde

Sate
Koncernen
WermTec Electronics AB (org. nr. 556650-3198) Arvika (SWE)
Moderbolaget

WermTec Electronics AB (org. nr. 556650-3198) Arvika (SWE)

kSEK
WermTec Electronics AB (org. nr. 556650-3198)

2010 2009 2010 2009

1166 1166 1166 1166

1166 1166 1166 1166
Kapitalandel/ Antal Bokfért varde Bokfort varde
Rostandel, % andelar 2010-12-31 2009-12-31
35,0 1050 1166 1166

35,0 1050 1166 1166
Tillgangar Skulder Intakter Resultat
3691 39 0 =51

Redovisningen av intressebolag ar baserad pa senast tillgangliga arsredovisning, vilket avser det brutna rékenskapsaret 2009-05-01 till 2009-12-31.

NOT 15 FINANSIELLA PLACERINGAR

Ingadende anskaffningsvarde

Arets nyanskaffningar AIMS och A-FIN
Arets nedskrivning, AIMS

Utgaende bokfért varde

Ingdende lanefordringar
Arets lanefordran, AIMS
Utgaende lanefordringar

Sate
Koncernen
Advanced Inertial Measurement Systems Sweden AB (org. nr. 556662-0786)

Moderbolaget
Advanced Inertial Measurement Systems Sweden AB (org. nr. 556662-0786)
A-FIN International AB*

* Avser andel i bolag under etablering av uthyrningsverksamhet och finansieringslésningar fér C2SAT.

NOT 16 VARULAGER

2010 2009 2010 2009

Material i lager 2790 8717 - -
Lager av fardiga produkter 4921 4933 - -
Varor under tillverkning 8092 - - -

Summa varu- och fardigvarulager 15803 13651 - -
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Karlskoga (SWE)

Karlskoga (SWE)

Moderbolaget

2010 2009 2010 2009

194 406 194 406

245 - 180 -

- -212 - -212

439 194 374 194

90 - 90 -

90 - 90 -
Kapitalandel/ Antal Bokfort varde Bokfort varde
Réstandel, % andelar 2010-12-31 2009-12-31
10,7 3125 374 194

10,7 3125 374 194

19,0 190 65 -



NOT 17 KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR

Fordringar pa koncernféretag

Kundfordringar

Ovriga fordringar, inkl férskott till leverantér
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kundfordringar och andra fordringar

Aldersanalys 2010

Kundfordringar

Momsfordran

Kortfristig reversfordran

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Summa

Aldersanalys 2009

Kundfordringar

Momsfordran

Kortfristig reversfordran

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga fordringar

Summa

Kundfodringar per valutaslag 2010
Kundfordringar, kSEK

Kundfodringar per valutaslag 2009
Kundfordringar, kSEK

2010 2009
7453 5307
9005 5174

590 226

17 048 10707

Ej forfallet

1950

590
6702
9242

Ej forfallet
2933
2847

226
1287
7293

2010 2009
32345 35221
392 1409
83 35
32820 36665

Forfallet
ej nedskrivet
(0-90 dagar)

2087

2087

Forfallet
ej nedskrivet
(0-90 dagar)

1636

1636

Euro

Euro
1422

Forfallet

ej nedskrivet
(+90 dagar)
7227

354

7 581

Forfallet

ej nedskrivet
(+90 dagar)
2238

1040

3278

usD
7453

usbD
5385

Nedskrivningar
-1 861

-1861

Nedskrivningar
-1500

-1500

Total
7 453

Total
6807

Per den 31 december 2010 har koncernen redovisat kundfordringar déar nedskrivningsbehov féreligger pa 1 861 kSEK (1 500 kSEK).
Reserven f6r osakra kundfordringar uppgick till 1 861 kSEK (1 500 kSEK) per den 31 december 2010 och ar hanférliga till 2008/2009.

NOTER

Totalt
7 453
1950
354
590
6702
17 048

Totalt
5307
2847
1040

226
1287
10707
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NOT 18 LIKVIDA MEDEL

2010 2009 2010 2009

Kassa och bank 174 5238 3 1210
Sparrade likvider 280 322 - -
Totala likvida medel 454 5560 3 1210

Spérrande likvider &r blockerade mot utgivande av bankgarantier, sa kallat
fullgérandegarantier av kontrakt, till férman for Thales.

NOT 20 RANTEBARANDE SKULDER

2010 2009 2010 2009

Langfristig laneskuld 7 600 200 - -
Kortfristig laneskuld 7526 356 = -
Summa réntebarande skulder 15126 556 - -

Laneskulder per 2010-12-31
ALMI Foretagspartner
ALMI Foretagspartner
Norrlandsfonden
Swedbank, checkkredit
Swedbank

Summa

Forfall efter 12 manader

Lan*
Réanta*

* Se dven not 2 samt not 22

Langsiktig laneskuld

Langfristig laneskuld

NOT 19 EGET KAPITAL

Antalet utestaende aktier uppgar till 622 998 080 (467 248 560).

Kvotvardet per aktie &r 0,13 SEK och samtliga utestaende aktier &r B-aktier.
Vid &rskiftet finns inga konvertibla férlagslan eller optioner utestaende.
Bolaget har under 2010 genomfért en aktiemission. For ytterligare information
hanvisas till sidan 18-20, Aktien och &garna.

Styrelsen har efter rakenskapsperiodens slut beslutat att utge konvertibla
skuldebrev om maximalt 20,75 MSEK plus 15 MSEK. Konvertiblerna I6per &ver
24 manader till 36 manader med 10 procents arlig rénta och kan, om de tecknas
och konverteras till fullo, innebara en maximal 6kning av antalet aktier med
275000 000 aktier till kursen 0,13 SEK per aktie.

Kortfristig laneskuld Loptid Réanta

- 200  2005-10-30 till 2011-12-31 Raérlig
2892 2169  2010-02-25 till 2013-02-28 Rérlig
3208 1834  2010-03-15 till 2013-03-30 Rorlig
- 2323 2010-04-01 till 2011-09-30 Rérlig
1500 1000 2010-01-21 till 2013-01-31 Rérlig

7 600 7526

Forfall inom 12 manader
7 600 7526
608 645

Avser langfristiga skulder till kreditinstitut, lanen amorteras/ranta erldggs kvartalsvis. Lanen kan 6sas innan &ptidens utgang, datum fér generell omférhandling saknas.

Kortsiktig laneskuld
Avser 2010 kortfristig del av langfristig skuld till kreditinstitut.

NOT 21 ICKE RANTEBARANDE SKULDER

2010 2009
Avsattning for berdknad latent skatt 2280 3040
Skatteskuld 753 582
Ovriga skulder 1832 864
Ovriga upplupna kostnader 6658 5132
Summa 6vriga icke rantebédrande skulder 11523 9618

Forfall inom
12 manader

Ovriga skulder 1359
Ovriga upplupna kostnader 6658
Latent skatt 753
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2010 2009
32 -
253 622
285 622

Forfall efter
12 manader
473

2280



NOTER

NOT 22 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER/ANSVARSFORBINDELSER

2010 2009 2010 2009
Stallda panter
Féretagsinteckningar Bolag
Norrlandsfonden och ALMI* C2SAT communications AB 11 500 2000 - -
Nutek C2SAT Production AB 600 600 - -
Swedbank C2SAT communications AB 3500 500 - -
Metodicum / Infoservice* C2SAT holding AB 1000 1000 1000 1000
Spéarrade medel for fullgérandegaranti C2SAT communications AB 280 322 - -
Summa 16 880 4422 1000 1000
Eventualférpliktelser/Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
* Avslutade efter radkenskapsperiodens slut.
NOT 23 ANDELAR | KONCERNFORETAG
Andel av Antal Bokfért varde i Bokfért varde i
Organisations nummer Sate kapitalet, % andelar moderbolaget 2010 moderbolaget 2009
C2SAT communications AB 556608-9628 Stockholm 100,0 100 41 694 41 694
C2SAT Production AB 556675-8917 Séderhamn 100,0 100 500 500
C2SAT Asia Pacific (Pte.) Ltd 2009158102 Singapore 100,0 500 000 2567 2567
Bokfért varde i moderbolaget 44762 44762
C2SAT Technology AB* 556832-6937 Stockholm 100,0 1000 50 -
Bokfort varde i dotterbolag 1000 50 -
2010 2009
Ingaende anskaffningsvarde 118 212 84 645
Kapitaltillskott 32270 31000
Arets anskaffning - 2567
Utgaende anskaffningsvarde 150 482 118 212
Ingaende nedskrivningar -73450 -42450
Arets nedskrivningar -32270  -31000
Utgaende nedskrivningar -105720 -73450
Bokfért varde 44762 44762

2010 ars nedskrivningar avser andelar i C2SAT communications AB 30 997 kSEK (27 000 kSEK) respektive C2SAT Production AB 1 273 kSEK (4 000 kSEK).

* Bolag under etablering, ingen verksamhet pagar. Redovisas som finansiell anldggningstillgang vid arsskiftet i C2SAT communications AB.

NOT 24 VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS SLUT NOT 25 AVSATTNINGAR

| enlighet med reglerna for IFRS redovisas féljande handelser efter arets slut: 2010 2009 2010 2009

Under januari 2011 har C2SAT genomfért positiva tester med bland annat

SingTel, efter uppgradering av C2SATs POC installationer i december 2010. Ingdende balans, avsattningar EEl) 2500 | 1000
| januari beslutade C2SAT om att utge ett antal konvertibla skuldebrev till Uppsagningskostnader 4500 1000 - -1000
Hevonen Invest AB om maximalt 20,75 MSEK, uppdelat pa fem (5) lividtillfallen Garantiataganden - -1500 - -
och sérskilda villkor. Av dessa har 10,75 MSEK hittills tecknats. Ovriga avsattningar - 250 - -
| februari méanad avyttrade C2SAT sitt innehav i WermTec Electronics AB. Utgadende balans, avsattningar 700 250 - -

| mars ménad tecknade C2SAT en avsiktsforklaring med Multi Resource
Technologie GmbH, MRT.

| april manad beslutade C2SAT om att utge ytterligare konvertibel om maxi-
malt 5 MSEK plus 10 MSEK.

Styrelsen i C2SAT har infér stamman féreslagit beslut om justering av aktie-
kapitalgrénser samt en omvénd split om 100:1. Vidare féreslas infér stdmman
beslut om framtida incitamentsprogram till personal och ledande befattnings-
havare.
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STYRELSENS RAPPORT

STYRELSENS RAPPORT

Styrelsen och verkstéllande direktéren
forsakrar att koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stillning och resultat. Arsre-
dovisningen har upprattats i enlighet med

e

™
1Sigrun Hjelmqvist

I‘r ") Ordférande

god redovisningssed och ger en réattvi-
sande bild av moderbolagets stéllning och
resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen
och moderbolaget ger en rattvisande 6ver-
sikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och

Stockholm, den 14 april 2011
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Styrelseledamot
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“Jan-Axel Nasman

Styrelseledamot
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Fredrik Nygren
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har avlamnats den 14 april 2011.

s

Sten Hakansson, Auktoriserad revisor,
Huvudansvarig revisor
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Den avviker fran standardutformningen.

PricewaterhouseCoopers AB

2

Tobias Strahle,
Auktoriserad revisor

resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingar i koncernen star infor.

Moderbolagets och koncernens
resultatrakningar och balansrékningar &r
féremal for faststallande pa arsstdamman
den 5 maj 2011.

=
Carl-Otto Dahlberg )
Styrelseledamot .

Olof ISItjernberg
Styrelseledamot



REVISIONSBERATTELSE

TILL ARSSTAMMAN | C2SAT HOLDING AB

ORG NR 556536-0954

Vi har granskat arsredovisningen och
koncernredovisningen, med undantag fér
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
30-33, bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning i
C2SAT Holding AB fér ar 2010. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta do-
kument pa sidorna 26-52. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och
férvaltningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid uppréttandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen
tillampas vid upprattandet av koncernre-
dovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss
om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt forvaltningen pa grundval av
Vvar revision.

Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebér att
vi planerat och genomfdrt revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet for-
sdkra oss om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehéller vasent-
liga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp
och annan information i rakenskapshand-
lingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens
och verkstallande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och

verkstallande direktéren gjort nar de
upprattat arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag
fér vart uttalande om ansvarsfrihet har

vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och
stélining i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de
antagits av EU och arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stéllning. Vara uttalanden om-
fattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sid
30-33. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststéller
resultatrdkningen och balansrakningen
fér moderbolaget och fér koncernen,
behandlar férlusten i moderbolaget enligt

REVISIONSBERATTELSE

férslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Utan att det paverkar vara uttalanden
ovan vill vi fasta uppmérksamheten pa
beskrivningen av finansiering och likviditet
som framgar av férvaltningsberattelsen
pa sidan 26-29 i arsredovisningen. Som
framgar dér &r finansieringen av verksam-
heten beroende av att C2SAT kan realisera
de utestdende omséttningstillgangarna
och att kundorder erhélls enligt plan men
dven att dgarna fortsatt tillskjuter kapital.
Ovanstaende férhéllanden utgér, enligt var
beddmning, en férutséttning for att bola-
get ska kunna fortséatta sin verksamhet.

Rapport om bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 30-33 och
for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Som underlag for vart uttalande om att
en bolagsstyrningsrapport har uppréattats
och ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar, har vi
l&st bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var
kunskap om bolaget.

En bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats, och dess lagstadgade information
ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Var revisionsberattelse har lamnats den 14 april 2011.

PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hakansson,

Auktoriserad revisor, Huvudansvarig revisor

Tobias Strahle,
Auktoriserad revisor
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