BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

C2SAT tillampar den reviderade Svenska koden for bolagsstyrning (“bolagskoden”),
vilken ingar som en del i NGM boérsens regelverk. C2SAT holding AB (publ) ar
listade pa NGM Equity. | enlighet med bolagskoden avger styrelsen darfor en
bolagsstyrningsrapport enligt nedan.

INTERNA REGELVERK OCH POLICYS
SOM PAVERKAR BOLAGSSTYRNINGEN
Bolagets styrning baseras pa, forutom
relevant lagstiftning, bolagsordningen,
styrelsens arbetsinstruktion, VD instruk-
tioner samt arbetsordningen for bolagets
styrelseutskott.

Styrelsen har pa konstituerande styrel-
semotet den 6 maj 2010, utsett tva utskott,
ett revisionsutskott och ett ersattnings-
utskott. Ledamoter i revisionsutskottet
har varit styrelsen i sin helhet; Sigrun
Hjelmqvist (ordférande), Jan Alvén, Carl-
Otto Dahlberg, Jan-Axel Nasman och Olof
Stjernberg. Ledaméter i ersattningsutskot-
tet har varit Sigrun Hjelmqvist (ordférande),
Jan Alvén och Jan-Axel Nasman.

AKTIEAGARE
C2SAT har per den 30 december 2010
4624 aktiedgare, ett borsvarde om 62,3
MSEK och den stdrste agaren, privat eller
via bolag, eller den stérste forvaltaren,
var JP Morgan Bank med 7,80 procent av
bolagets utestaende aktier.

For ytterligare information om agar-
struktur och aktiens utveckling, se sid 18,
Aktien och Agarna.

ARSSTAMMA OCH AGARNAS
INFLYTANDE
Aktiedgarnas inflytande utévas normalt
vid ordinarie arsstamma i enlighet med
bolagsordningen. Protokoll fran arsstam-
man 2010 for verksamhetsaret 2009 halls
tillgangligt pa C2SATs hemsida. Nagra
vasentliga beslut fattades, vilka var;
Omval av styrelseledaméterna Jan

Alvén, Carl-Otto Dahlberg samt Jan-Axel
Nasman.

Nyval av styrelseledamot Olof Stjern-
berg samt Sigrun Hjelmgqvist (ordférande).

Forandringar i bolagsordningen med
avseende pa egenkapitalgrénser.

Bemyndigande till styrelsen om mandat

att emittera aktier och kapitalinstrument.

Ordinarie arsstamma for verksamhets-
aret 2010 &ger rum den 5 maj 2011 och
protokoll kommer att goras tillgéngligt pa
C2SATs hemsida.

VALBEREDNING

Valberedningen for verksamhetsaret
2010/2011 utsags i enlighet med bolags-
ordningen. Valberedningens uppgifter &r
att ta fram ett forslag till val av styrelse,
styrelseordférande, samt i férekommande
fall revisorer, arvodering av styrelse samt
metod for utseende av valberedningen och
dess ordférande for att férelaggas for stam-
man for beslut och ingar i kallelse till den
ordinarie bolagsstamman.

Namnen pa valberednings sammansatt-
ning har offentliggjorts pa bolagets hem-
sida, inklusive kontaktuppagifter, i bolagets
kvartalsrapporter. Foljande personeringari
2010 ars valberedning:

Henrik von Essen (ordférande) som
representerar Hevonen Invest.

Jan-Axel Nasman (ledamot) som re-
presenterar Gestrike Invest och dartill
narstaende.

Leif Daruk (ledamot) som representerar
privat innehav.

Valberedningen har sammantratt
fem ganger sedan den utsags. Samtliga
ledamoter har varit ndrvarande vid dessa
sammantraden.

STYRELSEN
Styrelsen har som &vergripande uppgift
att pa basta mojliga satt férvalta bolagets
angeldgenheter for aktiedgarnas rakning.
Styrelsen skall fortldpande bedéma kon-
cernens ekonomiska situation samt utvar-
dera den operativa ledningen fér bolaget.
Styrelsen faststaller pa konstituerande
styrelsemdte en arbetsordning, inklusive
en VD instruktion som reglerar arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och den verk-
stéllande direktoren. For mer information
om respektive ledamot, se sid 24.

STYRELSENS ARBETE, NARVARO
OCH ERSATTNINGAR

Styrelsen konstituerade sig den 6 maj 2010
och har under verksamhetsaret 2010 haft
20 protokollférda méten. Vid samtliga till-
fallen har styrelsen varit beslutsfér. Under

STYRELSELEDAMOTERNAS NARVARO 2010!

Namn Funktion
Gote Emtander Ordférande
Arild Franberg Ledamot
Suzan Kalleberg Ledamot
Jan Alvén Ledamot
Carl-Otto Dahlberg Ledamot
Sigrun Hjelmquvist Ordférande
Jan-Axel Nasman Ledamot
Olof Stjernberg Ledamot

Styrelseméote Revisions- Ersattnings-
narvaro?, % utskott, % utskott, %
100 100 100
88
75
70 100 100
85 100
100 100 100
85 100 100
100 100

" Om en ledamot varit férhindrad att deltaga i ett styrelsemote har hon/han haft méjlighet att [amna sina synpunkter till
ordféranden innan métet. For ytterligare information om respektive ledamots narvaro hanvisas till not 7, sid 45-46,

Ersattning till ledande befattningshavare.

2 Néarvaroprocent ar utraknad pa basis av maximalt 8 méten for Gote Emtander, Arild Franberg och Suzan Kalleberg, 20 mé-
ten for Jan Alvén, Carl-Otto Dahlberg och Jan-Axel Ndsman samt samt 12 méten fér Sigrun Hjelmqyist och Olof Stjernberg.
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aret har styrelsen framst behandlat fragor
géllande och framtida strategi, bolags-
styrning, bolagsledning, kapitalforsérjning,
kvartalsrapporter och bokslutskommuniké
samt arsredovisning. Infor varje styrel-
semote erhaller styrelseledamoterna en
skriftlig kallelse, innehallande dagordning
och fullstandigt beslutsunderlag. Styrelse-
ordféranden leder styrelsens arbete, fore-
trader bolaget i dgarfragor, samt ansvarar
fér utvarderingen av styrelsens arbete.
Dessutom ansvarar styrelsens ordférande
fér den I6pande kontakten med bolagets
koncernledning samt for att styrelsen och
styrelseutskotten fullgér sina plikter.

Bolagets styrelse saknar beroende till
bolagets ledning och stérre &gare, med
undantag for Jan-Axel Nasman.

STYRELSEUTSKOTT

Inom styrelsen finns tva beredande utskott:
Revisionsutskottet och ersattningsutskottet.

Revisionsutskottet
Revisionsutskottet utses av styrelsen och
skall besta av tre ledaméter.

Det beslutades pa konstituerande styr-
elsemote den 6 maj 2010 att ledamoter i
revisionsutskottet skall vara styrelsen i sin
helhet;

Sigrun Hjelmqvist (ordférande), Jan
Alvén, Carl-Otto Dahlberg, Jan-Axel
N&sman och Olof Stjernberg. Utskottet
ar endast radgivande och har ingen egen
beslutanderatt.

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att
understddja styrelsen i arbetet vad gal-
ler bolagets riskhantering, styrning och
interna kontroll samt kvalitetssékra den
interna redovisningen.

Utskottet behandlar vésentliga redo-
visningsfragor som koncernen paverkas av
och traffar fortldpande bolagets revisorer.
Utskottet utvarderar revisionsinsatserna,
bitrdder valberedningen vid framtagande
av forslag till revisorer, arvodering av dessa
samt godkanner vilka tilldggstjénster
bolaget far upphandla fran de externa
revisorerna. Ordférande i revisionsutskot-
tet ansvarar for att styrelsen i sin helhet
fortlépande halls informerad om utskottets
arbete, samt vid behov, férelagger styrel-
sen arenden for beslut.

Under éret har revisionsutskottet haft
ett sammantréde dar samtliga ledamo-
ter varit narvarande, forutom bolagets
revisorer. Revisionsutskottets ledaméoter
har givits méjlighet att utfraga bolagets
revisorer om intern kontroll och styrning da
representanter fran féretagsledningen inte
varit nérvarande.

Utover detta har I6pande kontakter
hallits med revisor for att diskutera den
ekonomiska rapporteringen, bolagets
likvida situation och interna styrning.

Bolaget har valt att inte genomféra
nagon internrevision, detta da bolagets
juridiska och operationella struktur inte
beddms vara tillrédckligt omfattande och
styrelsen I6pande utfér uppféljining och
kontroll av verksamheten.

Ersattningsutskottet
Ersattningsutskottet utses av styrelsen och
skall bestd av minst tre ledaméter.

Det beslutades pa konstituerande
styrelsemé&te den 6 maj 2010 att ledamo-
ter i ersattningsutskottet skall vara Sigrun
Hjelmqvist (ordférande), Jan Alvén och
Jan-Axel Nasman. Utskottet &r endast
radgivande och har ingen egen beslutan-
deratt.

Utskottet lamnar forslag till styrelsen om:
(i) verkstallande direktorens 16n och dvriga

anstéllningsvillkor
(i) I6ner och anstéllningsvillkor for dvriga

ledande befattningshavare,
(iiijutvardering och férslag avseende incita-

mentsprogram.
Under 2010 har ersattningsutskottet haft
tva protokollférda sammantraden déar
samtliga ledamoter varit nérvarande. Kom-
mittén har darutéver haft ett antal konsul-
tationer per telefon och e-post.

Pa arsstdmman presenterar styrelsen
forslag till riktlinjer fér bestdmmande av
[6n och annan ersattning till VD och andra
personer i bolagets ledning, fér godkén-
nande av aktiedgarna.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING
Bolaget skall erbjuda en marknadsmas-
sig totalkompensation som méjliggor att
kvalificerade ledande befattningshavare
kan rekryteras och behallas. Styrelsen har
under aret féljt de riktlinjer som faststall-
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des under arsstdmman den 6 maj 2010.
Ersattningarna bestar av en fast grund-
|6n, rérliga erséttningar, pensionsférmaner
och 6vriga férmaner och avgangsvillkor,
vilka skall sta i proportion till befattnings-
havarens ansvar och befogenheter.

LEDNINGSGRUPP
VD leder foretaget i enlighet med instruk-
tioner faststéllda av styrelsen. VD ansvarar
for att kontinuerligt halla styrelseordféran-
den informerad om féretagets utveckling,
savél ekonomiskt som verksamhetsmés-
sigt, samt att erforderlig information finns
tillgénglig infér styrelsemotena.
Ledningsgruppen utgdrs av personer
med erforderlig kompetens inom forsalj-
ningsledning, finans, samt teknik.
Ytterligare information om lednings-
gruppen aterfinns pa sid 25.

REVISION

P& arsstamman 2010 valdes revisionsbyran
PricewaterhouseCoopers AB (publ), som
utsett auktoriserad revisor Sten Hakansson
som huvudansvarig for revisionen i koncer-
nens samtliga bolag fram till 2013.

P& uppdrag av styrelsen genomfor
revisorn en dversiktlig granskning av del-
arsrapporterna for kvartal 3 i enlighet med
Standard for dversiktlig granskning, (SOG)
2410, "Oversiktlig granskning av finansiell
delarsinformation utférd av foretagets
valda revisor”.

Ovrig lagstadgad revision av &rsre-
dovisningen, koncernredovisningen och
bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktérens férvaltning utfors i
enlighet med Revisionsstandard i Sverige
(RS). Revision av forvaltning, interna rutiner
och kontrollsystem genomférs under det
fjarde kvartalet.

Revisorerna har under aret deltagit i
ett méte med revisionsutskottet samt i ett
mote med styrelsen. C2SAT har utdver revi-
sionsuppdraget konsulterat PwC inom skat-
teomradet och i olika redovisningsfragor.

PwC &r skyldiga att prova sitt oberoende
infér beslut att vid sidan om sitt revisions-
uppdrag dven genomfora fristaende rad-
givning at C2SAT. Uppgifter om arvode till
revisionsbolaget framgar av not 4, sid 45.
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STYRELSENS BESKRIVNING AV
INTERN KONTROLL OCH RISKHANTE-
RING AVSEENDE DEN FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for intern kontroll
regleras i den svenska Aktiebolagslagen
och fér de svenska aktiebolag vars aktier
ar upptagna till handel pa en reglerad
marknad i Sverige, dven Svensk kod for
bolagsstyrning, som innehaller krav pa
arlig informationsgivning om de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen &r en del av den totala
interna kontrollen och riskhanteringen
inom C2SAT och &r en central komponent i
C2SATs bolagsstyrning.

C2SAT har definierat intern kontroll och
riskhantering som en process, som paver-
kas av styrelsen, verkstéllande direktéren,
dvriga ledningen och andra medarbetare
och som utformats for att ge en rimlig for-
sdkran om att C2SATs mal uppnas avseen-
de dndamalsenlig och effektiv verksamhet,
tillforlitlig rapportering och efterlevnad av
tillampliga lagar och férordningar. Proces-
sen baseras pa kontrollmiljon som skapar
disciplin och struktur fér de évriga fyra
komponenterna i processen, dvs. riskbe-
démning, kontrollstrukturer, information
och kommunikation samt uppféljning.

Den féljande beskrivningen har upprat-
tats i enlighet med Svensk kod fér bolags-
styrning och utgor styrelsens beskrivning
av intern kontroll och riskhantering avse-
ende den finansiella rapporteringen. Intern
kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att ge
rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella rapporteringen i
form av delarsrapporter, arsredovisningar
och bokslutskommunikéer och att den
externa finansiella rapporteringen ar upp-
rattad i 6verensstdmmelse med tillamplig
lag, tilldmpliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pa noterade bolag.

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljén innefattar de varderingar
och den etik som styrelsen, verkstéllande
direktéren och 6vriga ledningen kom-

municerar och verkar utifran samt organi-
sationsstruktur, ledarskap, beslutsvagar,
befogenheter, ansvar samt den kompetens
som medarbetarna besitter. C2SAT kénne-
tecknas av en férhallandevis liten organisa-
tion dar de operativa cheferna tillsammans
med den verkstéllande direktéren utgor
ledningen fér verksamheten.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
fér den interna kontrollen och riskhan-
teringen avseende den finansiella rap-
porteringen. Styrelsen har faststéllt en
arbetsordning for styrelsen f6r C2SAT som
klargér styrelsens ansvar och som regle-
rar styrelsens och dess utskotts inbérdes
arbetsférdelning. Styrelsen har dven upp-
rattat en Instruktion fér den verkstéllande
direktéren i C2SAT.

Ansvaret for att uppréatthalla en effektiv
kontrollmiljé och det |6pande arbetet med
den interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen
ar delegerat till verkstallande direktéren.
Bolagets finanschef arbetar under ledning
av den verkstallande direktéren med att
kontinuerligt utveckla och forbattra den
interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen,
dels proaktivt med fokus pa den interna
kontrollmiljén, dels med att kvalitetssékra
den externa finansiella rapporteringen.

RISKBEDOMNING

C2SATs riskbedémning avseende den
finansiella rapporteringen syftar till att
identifiera och utvérdera de vasentligaste
riskerna som paverkar den interna kontrol-
len avseende den finansiella rapportering-
en. Riskbedémningen utgdr underlag for
att besluta om hur riskerna skall hanteras
genom olika kontrollstrukturer fér att
sakerstélla att de grundldggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls. Den riskbedémning som genom-
forts visar att de vasentligaste riskerna for
fel i den finansiella rapporteringen framst
avser likviditetsrisk, motpartsrisk samt
valutarisk. Per den 31 december 2010 &r
beddmningen att de identifierade riskerna
hanterats och att dessa inte innebar nagra
risker for fel i den finansiella rapportering-
en. Bolagets riskhantering beskrivs vidare i
forvaltningsberéattelsen och i not 2, sid 43.
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KONTROLLSTRUKTURER

De identifierade vasentligaste riskerna av-
seende den finansiella rapporteringen han-
teras genom olika kontrollstrukturer for att
sakerstélla att de grundldggande kraven
pa den externa finansiella rapporteringen
uppfylls. Kontrollstrukturerna inkluderar
bade 6vergripande och mer detaljerade
kontroller, som syftar till att férebygga,
upptécka och korrigera fel och avvikelser,
och som kan vara bade formaliserade och
informella till sin karaktar. Omraden som
omfattas av kontroller &r bland annat beho-
rigt godkannande av affarstransaktioner,
tillforlitligheten i affarssystem, efterlevnad
av tillampliga lagar, tillampliga redovis-
ningsstandarder och &vriga krav pa note-
rade bolag, samt omraden som innehaller
vasentliga element av bedémning.

INFORMATION OCH
KOMMUNIKATION

Information och kommunikation om interna
styrinstrument avseende den finansiella
rapporteringen finns tillgangliga for
bolagets medarbetare i ett dokument-
hanteringssystem. Information och kom-
munikation om interna styrinstrument
sker dven i féorekommande fall i samband
med personalméten. Den verkstallande
direktéren rapporterar eventuella brister i
den interna kontrollen och riskhanteringen
avseende den finansiella rapporteringen
vid styrelsens sammantraden. Den externa
finansiella rapporteringen sker i enlighet
med tillampliga lagar, tillampliga redovis-
ningsstandarder och évriga krav pa note-
rade bolag samt i enlighet med relevanta
interna styrinstrument sasom bolagets
informationspolicy.

UPPFOLJNING

Uppféljning for att sékerstalla effektivite-
ten i den interna kontrollen och riskhante-
ringen avseende den finansiella rappor-
teringen sker av styrelsen, verkstallande
direktéren och 6vriga ledningen. Uppfélj-
ning inbegriper saval uppféljning av verk-
stallande direktdrens periodiska rapporter
till styrelsen med sarskilt fokus under 2010
pa bolagets likviditet, uppféljning av even-
tuella rapporter fran den verkstéllande
direktéren vad géller identifierade brister

32 C2SAT



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

C2SATS BOLAGSSTYRNINGSMODELL

BOLAGSSTAMMA VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
KOMMITTE

STYRELSE REVISORER

REVISIONS-
KOMMITTE

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

KONCERNLEDNING

i den interna kontrollen och riskhante- att tillhandahalla fullstdndig information
ringen avseende den finansiella rapporte- kring tillampningen av koden pa bolagets
ringen, samt uppféljning av rapporter fran hemsida under 2011.

bolagets revisor.
Ledamoter i revisionsutskottets

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD oberoende

FOR BOLAGSSTYRNING Bolagskoden férordar att revisionsutskot-

C2SAT forséker att i stérsta mojliga man tet uppgar till tre personer, vilka bér vara

tillampa koden fér svensk bolagsstyrning. | oberoende av dgarférhallanden. C2SAT

de fall C2SAT vasentligt avviker fran koden,  har samtliga fem ledamoter som ingar i

sa skall detta meddelas, vilket sker nedan; C2SATs styrelse i revisionsutskottet, varav
en representant inte anses oberoende fran

Information kring bolagskodens bolagets dgarférhallande.

tilldmpning

Information kring C2SATs tillampning av Stockholm, den 14 april 2011

bolagskoden skall géras publik. Idag finns C2SAT holding AB (publ)
information kring kodens tillampning till-

génglig via bolagets Bolagsstyrningsrap-

port pa bolagets hemsida. Bolaget avser Styrelsen
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