Till punkt 16
pa foreslagen dagordning

STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
BOLAGSLEDNINGEN

Styrelsen féreslar att arsstdmman godkanner féljande riktlinjer fér ersattning till
bolagsledningen.

C2SAT-koncernen ska strava efter att erbjuda bolagsledningen marknadsmassiga
ersattningar. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas
betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation samt besta av féljande delar:

fast kontant grundlon,

rérlig kontant 16n,

pension, och

dvriga férmaner och avgangsvillkor.

Styrelsens forslag till principer star i dverensstdmmelse med tidigare ars ersattningsprinciper
och baseras pa redan ingangna avtal mellan bolagen och personer i bolagsledningen.

Principerna omfattar verkstéllande direktéren och évriga personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen bestar fér narvarande av fyra (4) personer utver verkstallande direktdren.

Fast kontant grundién
Den fasta grundldénen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och besta av en
kontant manadslén. Grundldnen baseras pa ovanstaende faktorer.

Férdelningen mellan fast grundién och rérlig 16n ska sta i proportion till befattningshavarens
ansvar och befogenheter.

Roérlig kontant I16n
Den rérliga 16nen baseras dels pa koncernens resultat och dels pa individuella kvalitativa
parametrar och uppgar hogst till fyra (4) manadsléner.

Pension

Pensionspremier utgar med ett belopp som baseras pa ITP-planen. Pensionsgrundande 16n
utgdrs av den fasta grundiénen. For anstéllda i utlandsverksamhet kan pensionsférmaner
anpassas till lokal praxis.

(:)vriga formaner och anstallningsvillkor
Ovriga férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Uppséagningstid om sex (6) manader géller mellan bolaget och verkstéllande direktéren. For
dvriga personer i bolagsledningen géller en uppséagningstid om tre (3) manader.

Avgéangsvederlag vid uppségning fran bolagens sida kan uppga till hdgst sex (6)
manadsléner, med undantag for verkstallande direktéren dar avgangsvederlag vid
uppsagning pa grund av agarférandringar kan utga med hégst en (1) arslén.
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Ovrigt
Samtliga tidigare beslutade erséattningar som annu inte utbetalts haller sig inom de ramar
som angetts ovan.

Styrelsen bemyndigas franga dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér
det.

Stockholm i april 2011
C2SAT holding AB (publ)
Styrelsen



