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STYRELSENS FÖRSLAG TILL RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING TILL 
BOLAGSLEDNINGEN 

 
 
Styrelsen föreslår att årsstämman godkänner följande riktlinjer för ersättning till 
bolagsledningen. 
 
C2SAT-koncernen ska sträva efter att erbjuda bolagsledningen marknadsmässiga 
ersättningar. Den totala ersättningen ska baseras på faktorer som arbetsuppgifternas 
betydelse, kompetens, erfarenhet och prestation samt bestå av följande delar: 
 

� fast kontant grundlön, 
� rörlig kontant lön, 
� pension, och 
� övriga förmåner och avgångsvillkor. 

 
Styrelsens förslag till principer står i överensstämmelse med tidigare års ersättningsprinciper 
och baseras på redan ingångna avtal mellan bolagen och personer i bolagsledningen.  
 
Principerna omfattar verkställande direktören och övriga personer i bolagsledningen. 
Bolagsledningen består för närvarande av fyra (4) personer utöver verkställande direktören. 
 
Fast kontant grundlön 
Den fasta grundlönen ska vara marknadsmässig och konkurrenskraftig och bestå av en 
kontant månadslön. Grundlönen baseras på ovanstående faktorer. 
 
Fördelningen mellan fast grundlön och rörlig lön ska stå i proportion till befattningshavarens 
ansvar och befogenheter.  
 
Rörlig kontant lön 
Den rörliga lönen baseras dels på koncernens resultat och dels på individuella kvalitativa 
parametrar och uppgår högst till fyra (4) månadslöner. 
 
Pension 
Pensionspremier utgår med ett belopp som baseras på ITP-planen. Pensionsgrundande lön 
utgörs av den fasta grundlönen. För anställda i utlandsverksamhet kan pensionsförmåner 
anpassas till lokal praxis. 
 
Övriga förmåner och anställningsvillkor 
Övriga förmåner ska vara marknadsmässiga och bidra till att underlätta befattningshavarens 
möjligheter att fullgöra sina arbetsuppgifter. 
 
Uppsägningstid om sex (6) månader gäller mellan bolaget och verkställande direktören. För 
övriga personer i bolagsledningen gäller en uppsägningstid om tre (3) månader.  
 
Avgångsvederlag vid uppsägning från bolagens sida kan uppgå till högst sex (6) 
månadslöner, med undantag för verkställande direktören där avgångsvederlag vid 
uppsägning på grund av ägarförändringar kan utgå med högst en (1) årslön. 
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Övrigt 
Samtliga tidigare beslutade ersättningar som ännu inte utbetalts håller sig inom de ramar 
som angetts ovan. 
 
Styrelsen bemyndigas frångå dessa riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns särskilda skäl för 
det. 

 
___________________________ 
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