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C2SAT gor en satsning i Sydostasien

- Var utmaning nu ar att omvandla et
marknadens okade intresse till konkreta
order, siager vd Fredrik Nygren

Marknadsplats

NGM
Det har gatt nio m&nader sedan antenntillverkaren C2SAT tillsatte ny vd

och féretagsledning. Bolaget investerar nu fér att bygga upp ett natverk
av tillverkare, service och distributérer i bortre Asien. beQuoted har talat
med bolagets vd Fredrik Nygren om satsningen och utmaningarna.

Asiatiskt ndatverk under uppbyggnad

C2SAT investerar nu med att bygga upp ett nétverk av icke-exklusiva
distributdrer. Vidare har bolaget under hésten kommunicerat att man
startar ett samarbete med en licenstillverkare av antenner i Singapore
som kompletterar den produktionsenhet som under hésten haller pa att
etableras i Shanghai fér den kinesiska marknaden.

Bolaget har dartill ytterligare starkt sin marknadsnarvaro i Sydostasien

med ett nytt dotterbolag, C2SAT Asia Pacific i Singapore, bemannat med
C2SATs egen personal, med syftet att samordna arbetet med
distributdrer i regionen. R

Fredrik Nygreﬁ
VD C2SAT

beQuoted: - Berdtta om bakgrunden till den har satsningen.

- I den analys av bolaget som vi genomférde i vdras ins3g vi att
slutkunden inte ar sarskilt intresserad av enskilda antenntekniker, utan
vill ha en komplett 16sning som installeras och kan underhallas lokalt,
sdger Fredrik Nygren och fortsatter:

- Vi beddmde det darfér som en grundférutsattning for att kunna
etablera C2SAT som ett konkurrenskraftigt alternativ ar att ha lokala
distributorer och lokal service och installationskapacitet.

VSAT star for Very Small

- Den utdkade produktionskapaciteten &r ocksd en avgérande Aperature Terminals och
forutsattning for att C2SAT ska kunna narma sig de storre avser stabiliserade
systemintegratérerna da de forutsatter en viss leveransformaga. antennsystem for

. o tilldmpningar till land eller
- Etableringen av avtal med de nya distributérerna och sjoss.

installationspartners som kommunicerats under hésten ar saledes en
viktig del av verkstalligheten av den med styrelsen gemensamt fastlagda
strategin.

beQuoted: - Vad &r nytt med C2SATs satsning pa distributdrer?

- Alla distributorer ar inte nya, men de former under vilka distributérerna
skall arbeta ar delvis nya. Genom att kommunicera dessa avtal i den takt
de etableras, s& visar vi att de foréndringar som &r pd gdng med
avseende pa hela bolagets forsiljnings- och distributionsstrategi
konkretiseras i form av ett reellt natverk av distributérer och

o . g . .. o

aterférsaljare med klara riktlinjer och ataganden.

- Genom att exempelvis knyta den indonesiska systemintegratéren PT
AJN Solusindo narmare till sig i distributérsledet 6ppnas férhoppningsvis
marknaden for ytterligare afférer i Indonesien.

- AIN har hittills bestallt och installerat 6 antenner och vi har
féorhoppningar om att fortsatta leverera antenner i takt med att
marknaden véxer. Avtalet med AJN forstarker och sakerstéller C2SATs
narvaro i Indonesien infor framtiden och foérutsattningarna finns fér en
expansion och en vidare utrullning inom ramen for existerande och
kommande projekt.

- Férutom satsningarna pa att etablera ett fungerande forsaljnings- och C2SAT 2.4m C-
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distributionsnatverk, maste vi vara mer delaktiga i att etablera ett bandsantenn som
fungerande natverk for installation och service. Under sommaren har lanserades 2008.
C2SAT annonserat ett utvidgat samarbete med Can Traders and Services

och Consilium Singapore. Utéver detta har ytterligare distributionsavtal

tecknats med Diamond Technology i Dubai.

- Syftet med dessa samarbeten ar att kunna erbjuda ett kompetent
natverk av installatérer och servicetekniker som kan utféra enklare
reparationer, installationer och l6pande lokala underhallstgérder med
kort varsel om s8 skulle kravas.

- Férmagan att ge en kompetent, regional och lokal service &r viktiga
parametrar for en kund som 6vervager att képa en
kommunikationsldsning.

- P& motsvarande satt som lokal narvaro fér férsaljning och service har
identifierats som framgangsfaktorer, s satsar C2SAT &ven pa lokal
produktion av antenner. Bolaget har en produktionsenhet under
uppbyggnad i Kina och tillkédnnagav i augusti att ytterligare en
produktionsenhet fér antenner skall etableras, denna gang i Singapore.

beQuoted: - Varfér gors den héar satsningen pa fabriker i Asien?

- Det finns ett antal skal till att vi har valt just denna vag framat. Fér det

forsta, for att komma in pad den kinesiska marknaden, pa 18ng sikt,

maste C2SAT etablera ett natverk som kénner den kinesiska marknaden .

och kulturen och som samtidigt har den uthdllighet och de resurser som || C2SATs forsta antenn,

en sddan satsning innebér. C25AT 1.2m Ku-band,
lanserades 2007.

- I Kina ar ofta produktion och distribution mer integrerade an i

vasterlandet och det var darfér naturligt att etablera ett samarbete med

en producent som aven har ett val fungerande lokalt distributionsnat.

- I den tidigare satsningen som C2SAT gjorde sa fokuserades C2SATs
investeringar i allt vasentligt kring produktionen av antenner, men
bolaget hade lagt mindre vikt vid samarbetets utformning om vem som
konkret skulle salja antennerna pa den kinesiska marknaden. Resultatet
blev att bagge parter investerade pengar i produktionen, men ingen part
satsade resurser pa distribution och férsaljning.
Agltennutvg.cklingen
- 1 den nya satsningen ges istallet den kinesiska distributéren mojlighet || Pabdrjades ar 2000.
att till viss del beh&lla eventuella produktions- och rationaliseringsvinster
sjalva tillsammans med en egen exklusivitet pa den kinesiska
marknaden. I gengild far denna distributér betala en licens for
styrenheterna och den mjukvara som ingar i varje lokalt producerad
antenn.

- Detta gor att var faktiska I6nsamhet for en kinesiskt producerad antenn
ar nastan lika hég som om antennen skulle vara producerad i egen regi,
utan att vi behdver binda kapital och resurser i den handelse av att
bestallningar skulle dra ut p& tiden.

- Sammantaget gér detta att satsningen blir mer l18ngsiktigt hallbar, (B
aven om C2SATs inflytande 6ver den kommande férsaljnings och
produktionstakten i Kina i viss man &r utom bolagets kontroll, s kostar ’
satsningen inget fér oss, men man far &nda en mojlighet att ta del av ¥
eventuella vinster pa den kinesiska marknaden.
]
- Med avseende pd den andra produktionsanlaggningen i Asien, s3 ser
strategin och angreppssattet ndgot annorlunda ut. Produktionsenheten i .
Singapore kommer ge C2SAT en méjlighet att producera antenner i Parabolens diameter
nérheten av vad vi bedomer vara den region dar C2SAT har bast anpassas for att sanda over
mojlighet att snabbt 6ka sina férséljnings- och marknadsandelar. olika frekvenser, vilka i sig
erbjuder olika bandbredd och
- Férdelar i logistik, ledtider och produktionssamordning bedéms vara olika tackning.

battre i Singapore, och dessutom far vi tillgéng till ett samarbete med en
professionell partner med 18ng och gedigen erfarenhet av produktion och
materialinkdp. Arbetet med att etablera produktionen har redan startat
och den dokumentation som tagits fram fér satsningen i Kina kan
anvandas aven for en etablering av tillverkning i Singapore.
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- Produktionen i Séderhamn kommer aven fortsattningsvis att finnas
kvar, d8 vi bedémer det som strategiskt riktigt att utvecklingen av
tekniken kréaver en narhet mellan produktutveckling och
produktionsledet, &ven om den huvudsakliga volymproduktionen p3 sikt
ar tankt att ske i Singapore.

beQuoted: - Hur utvecklas évriga marknader?

- Fokus for bolaget har legat pa att snabbt etablera en ny forsaljnings-
och distributionsstrategi. Vi har arbetat fram en gemensam modell for
prissattning och vi har rekryterat tre séljare, inklusive vdn for det nya
bolaget C2SAT Asia Pacific. som har en |18ng erfarenhet av maritima
kommunikationslésningar i regionen. P8 sikt hoppas bolaget dven kunna
knyta stdrre och mer etablerade distributorer till sig.

- Det &r ett I8ngsiktigt arbete som férhoppningsvis skall ge utdelning pa
sikt. Problemet har tidigare, och &r i viss man fortfarande, varit att
C2SAT har en mycket liten marknadsandel och det &r svart att sld sig in
och bli jamférda med marknadsledarna, dven om v&ra produkter &r
battre.

- Produkterna vi erbjuder delar det mesta av mjuk- och hardvara vilket
reducerar lagerhdllningen och férenklar produktionen, samtidigt som
service och underhall underlittas.

- Vi ser ett alltmer &kat intresse fran marknaden, inte minst som en
konsekvens av att Thales valde att bestélla antenner fran oss, istallet for
ndgon av de mer etablerade konkurrenterna. Detta betyder i klartext att
C2SAT har den kvalitet och prestanda som kravs for att uppfylla den
héga standard som en sddan kund som Thales efterfragar, sager Fredrik
Nygren och tilldgger:

- Intresset for C2SAT och den produktportfdlj som bolaget etablerat dkar
darfor dag for dag.

beQuoted: - Hur kommer den narmaste framtiden att utveckla sig?

- Vi kommer inte att ge ndgra ytterligare prognoser kring bolagets
utveckling utdver de malsattningar som kommunicerats. Vi kommer att
fortsatta arbetet med att utveckla den strategi som ar fastlagd och
fortsatta arbetet med att omvandla strategierna i konkreta atgarder som
skall leda till en 6kad férsaljning.

- Fram till och med 2008 har bolaget sammanlagt fatt bestéliningar pa 8
stycken antenner och aven om forsaljningstakten har 6kat under 2009,
s8 maste vi pa sikt kunna salja och leverera ett vasentligt mycket stérre
antal antenner under 2010.

- De primara atgarderna har varit att fokusera pd
forsaljningsorganisationen och nasta naturliga steg blir att fokusera pa
att oka I6nsamheten p8 de antenner som saljs.

- Slutligen s& m3ste vi arbeta med att effektivisera alla processer sd att
de kapitalreserver vi har inte tar slut pd vagen. De 8tgédrder som behdvs
kraver ett totalt forandringsarbete inom bolaget som omfattar alla delar
av verksamheten.

Avgorande att na tillvdaxtmalen
Den satsning som nu genomfoérs i Sydostasien satter press pa C2SATs
finanser och prestationer.

Den i vintras genomférda emissionen starkte bolagets kassa med 26
miljoner kronor. Under sommaren genomfdrdes det andra steget av
emissionen. Utfallet av de tillhérande teckningsoptionerna som stélldes
ut var narmare 45 miljoner kronor.

I enlighet med vad som beslutades pa ordinarie drsstdamma i maj
utfardade C2SAT en konvertibel om 14 miljoner kronor till foSrman for
Gestrike Invest. Konvertibeln 16pte till och med den 30 september.

D& marknadsvérdet pd C2SATs aktie understeg konvertibelkursen om 50
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Olika specifikationer kan
skapas utifrdn samma
grundteknik d& parabolens
diameter ar frikopplad
grundtekniken. Antennen
skyddas en s& kallad radom.

Installerad radomkladd
VSAT-antenn.

Aktuell produktportfolj
innehaller antenner i
storleksordningen 1,2 - 2,4
meter i diameter, varav den
mindre modellen C2SAT 1.2
Ku-4M nu alltsd ska levereras
till Thales.
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ore vid l6ptidens utgdng meddelade Gestrike att de inte avsag att
anvanda sig av sin konvertibelratt utan valde istéllet en 8terbetalning av
resterande 18n och finansieringsdtaganden fran C2SAT. Trots beslutet &r
Gestrike alltjamt den enskilt stérsta aktieagaren i C2SAT.

Fredrik Nygren gér bedémningen att inga ytterligare emissioner skall
behévas fram till att ett positivt kassafléde uppnas under 2010.

Nasta hdndelse
- Enligt v8r bedémning kommer kapitalbehovet for verksamhetens 2009-11-16
omkostnader gradvis minska i takt med att férsaljning och bolagets Deldrsrapport Q3 2009
totala I6nsamhet dkar.

Mer info
- Utmaningen fér C2SAT ar omvandla forfragningar och intresse frén Las mer pa beQuoted
marknaden till konkreta order, séger Fredrik Nygren och haller fast vid
det av bolaget kommunicerade tillvixtmalet om en forsaljningsékning Hemsida
om 50 procent per kvartal fram till arsskiftet 2010 / 2011.

Fredrik Nygren medger att nivderna fran tidigare perioder gjorde att
malen var latta att uppnd under férsta halvaret 2009, och menar att
bolaget snabbt maste etablera en takt av en vésentligt 6kad forsiljning,
dkande total I6nsamhet och darmed pa sikt ett positivt kassaflode under
2010.

C2SAT klarade sitt tillvéxtmal andra kvartalet i &r. I mitten av november
slapps rapporten for det tredje kvartalet. D8 far vi veta om bolaget
lyckats pricka malet ytterligare ett kvartal.

JOHAN NYGREN
johan.nygren@beQuoted.com

Tidigare publicerade artiklar om C2SAT:
» C2SATs orderbok vaxer
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Aktiedgarna far kopa Vita Novas
teknikbolag

- 51 procent av A+ Science Holding erbjuds for
5,7 miljoner kronor

Vita Nova Ventures saljer ut 51 procent av A+ Science Holding med
teknikbolagen I-Tech och Vicore Pharma till aktiedagarna. Vita Novas vd
Go6ran Wessman har sdlt sina aktier i Vita Nova for att investera och
vidareutveckla teknikprojekten i A+ Science Holding.

Utvecklingsbolagen sdljs ut

Vita Nova har fram tills idag bestatt av tvd omrdden, investeringar i
utvecklingsverksamheter (Ventures) och konsulttjanster vid kliniska
provningar (CRO, Clinical Research Organization).

Venture-delen som ar till utférsaljning utgdrs av det heldgda
dotterbolaget A+ Science Holding, som i sin tur bestar av tva delar:
intressebolaget I-Tech samt dotterbolaget Vicore Pharma.

I-Tech arbetar med en ny batbottenfarg for att forhindra pavaxt pd
skrov for fritidsbatar och fartyg. beQuoted uppmarksammade I-Tech
tidigare i somras (se beQuoted nyhetsbrev nr 16 2009).

A+ Science Holding ager en tredjedel av aktierna i I-Tech samtidigt
som Volvo Penta ager en tredjedel, resterande &gs av privata
investerare. I dagsléget arbetar bolaget med att f& pavaxtsubstansen
registrerad i Europa och USA i enlighet med de géllande
biociddirektiven.

Forst vid en sddan registrering kan substansen bérja séljas in pd
stortonnagemarknaden, vilket utgor cirka 90 procent av hela
marknaden fér btbottenfarg.

Vicore Pharma ar i behov av kapitaltillskott

Vicore Pharma é&r ett bolag utan egna anstéllda. Vardet ligger i de
patent och kunskaper foretaget innehar i form av en ny grupp
potentiella lakemedelssubstanser som verkar genom att bland annat
reglera blodtryck och blodkarl.

Verkningsmekanismen har visat resultat i prekliniska tester som
pavisat en minskning av vavnadsskador i samband med exponering for
den nya substansen.

Nu arbetar Vicore Pharma med att slutféra de prekliniska férséken och
f& de godkannanden som krévs for att fortsatta forscken pa
maénniskor. Kostnaden for att ta substansen genom fas I (férsok pa
manniskor) beddéms till cirka 20 miljoner kronor, pengar som i
dagslaget inte finns i bolaget.

Utforsaljningen nédviandig for vidareutvecklingen av bolagen
Tanken med Vita Nova-koncernens uppdelning mellan
utvecklingsbolagen och CRO-verksamheten har varit att den senares
vinster skulle finansiera utvecklingsbolagen. Men Vita Nova har haft
problem med den svaga l6nsamhetsutvecklingen i CRO-verksamheten.

Saval omsattning som resultat bérjade sjunka under fjolaret och den
utvecklingen i CRO-verksamheten har hallit i sig under 2009. Forsta
halvarets resultat efter finansnetto blev -0,8 miljoner kronor.

Parallellt med den svaga utvecklingen i CRO-verksamheten har
projekten i Venture-delen vidareutvecklats, med ett 6kat kapitalbehov
som foljd. Samtidigt har Vita Nova sett ett vaxande investeringsbehov
i CRO-verksamheten.

Intresset att dela ut dotterbolaget A+ Science Holding till aktiedgarna
ventilerades redan vid arsbokslutet fér 2008. Dessvérre stotte bolaget
pd patrull hos Skatteverket nar de ville dela ut dotterbolaget skattefritt
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vitanova
ventures

Marknadsplats
AktieTorget

Géfan Wessman
VD Vita Nova Ventures

51 procent av
dotterbolaget A+ Science
Holding saljs ut till
aktieagarna for 5,7 miljoner
kronor. Teckning utan
foretradesratt kan goras fram
till den 5 oktober.

A+ Science Holding kommer
att bestd av tva delar:

e Vicore Pharma, utvecklar
|dkemedel.

e I-Tech, batbottenfarg.

I-Tech utvecklar ett nytt
pavéxtskydd for fritidsbatar
och fartyg.

Enligt Géran Wessman kan
bolaget ha en produkt pd
marknaden inom tva ar.
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i enlighet med Lex ASEA.

I slutet av augusti beslutades att 51 procent av A+ Science Holding
skulle séljas ut till Vita Novas aktiedgare. Efter utférsaljningen kommer
A+ Science Holding genomféra en nyemission for att mdjliggéra den
fortsatta utvecklingen av bolagets projekt.

For Vita Nova innebér utférsaljningen att det kommer fa in kapital att
finansiera den kvarvarande CRO-verksamheten med. Samtidigt
kommer Vita Nova att kvarstd som dgare i A+ Science Holding med 49
procent av résterna och kapitalet fore den planerade nyemissionen.

Varderat till 17 miljoner kronor

Erbjudandet till aktiedgarna har prissatts utifrdn en vardering gjord av
PriceWaterhouseCoopers p& A+ Science Holding utifr@n nedlagda
kostnader. Med utgdngspunkt frén halvarsbokslutet har vardet skattats
till 17 miljoner kronor.

Vita Nova har en konvertibelfordran pa 7,1 miljoner kronor. Den
bortréknad uppgar aktievardet i A+ Science Holding till 11 miljoner
kronor, motsvarande 1 krona per aktie.

Goran Wessman leder A+ Science Holding

Goran Wessman, vd i Vita Nova Ventures och tillika arbetande
styrelseordférande i A+ Science Holding. kommer aven att leda arbetet
i A+ Science Holding efter utférsaljningen.

I forra veckan sdlde Goran Wessman néstintill hela sitt aktieinnehav i
Vita Nova, totalt 1,3 miljoner aktier, till Pomona-gruppen. Enligt Géran
Wessman ar syftet att férvarva motsvarande del i A+ Science Holding.

Med trettio ars branscherfarenhet fran sjukvards- och
ldkemedelsindustrin har Géran Wessman 1dng erfarenhet av att
kapitalisera projekt och driva dem i mal. Nu narmast galler det Vita
Novas teknikbolag.

- Det finns alltid risker med s& har tidiga projekt men jag har en stor
tilltro till att de kommer att ge en god vardeutveckling. Deras styrka ar
att de har unika produkter for en global marknad, sager han.

JOHAN FALK
johan.falk@beQuoted.com

Tidigare publicerade artiklar om Vita Nova:

» Vita Novas portféljbolag I-Tech kan ha produkt p& marknaden inom
tva ar, enligt vd

» Framgang for Vita Novas portféljbolag

» Vita Nova bygger vidare pd One-Stop-Shopkonceptet

» Vita Nova Venture har lagt grunden for ett battre resultat 2008

» Lyckat forvarv starker A+Science rejalt

» Vita Nova férvarvar Sedoc

» Vita Nova bjuder in investerare till batfargsprojekt

Fakta om utforsaljningen

Sista dag for forvarv ar madndagen den 5 oktober

Utforsdljningen i korthet:

Accepttid 9 september - 5 oktober

Forvarvskurs 1 kr per aktie

For varje 1,96 aktie i Vita Nova Ventures erhdlls 1 inkdpsrétt.
Erbjudandet omfattar hdgst 5.715.657 aktier i A+ Science
Holding.

De aktier som kan férvérvas uppgar till maximalt 51 procent av
A+ Science Holding.
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VOLVO
PENTA

I-Tech har tecknat avtal
med Volvo Penta om exklusiv
distribution p3d
fritidsbatsmarknaden.

Volvo Transfer Technology
klev in som dgare i I-Tech
genom en nyemission i
december 2008.

na |

Vicore Pharmas viérde finns
i de patent och kunskaper
som fdretaget innehar i form
av en ny grupp potentiella
ldkemedelssubstanser som
verkar genom att bland
annat reglera blodtryck och
blodkarl.

Nasta hdndelse
2009-11-05
Deldrsrapport Q3 2009

Mer info
Las mer pa beQuoted

Hemsida

vitanova
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Ladda hem memorandum @

Teckningsanmalan utan
foretradesratt
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beQuoted nyhetsbrev 30 september 2009
Capilon ser forvirvstillfillen i en @
pressad industrikonjunktur 3

- Genomfor konvertibelemission om 55 C API LON
miljoner kronor RS e
Riskkapitalbolaget Capilon ser goda férvarvsméjligheter pa en Marknadsplats
foretagsmarknad som pressats hart av Idgkonjunkturen och bankernas First North

restriktiva utl8ning. Bolaget genomfér nu en konvertibelemission med
foretradesratt och siktar pa att genomféra ett forvarv fore drsskiftet.

Vill agera kontracyklist

Konvertibelemissionen om 55 miljoner kronor ska anvandas till nya
forvarv och organiska tillvaxtinvesteringar i bolagets industrier. Sedan
starten 2006 har tva bolag férvédrvats men under férra ret var Capilon
dterhallsamma.

- Vi gjorde ingen investering for vi tyckte att priserna var alldeles fér =] ]
hoga, berdttar vd Alex Molvin foér beQuoted. Han menar att
I&gkonjunkturen skapat tillfillen som bolaget kan f& en god utvaxling pa.

- Varderingarna p& mindre och medelstora industribolag &r nu nere p3 ‘I.l\

mycket attraktiva nivder och konkurrensen om férvérven &r dessutom

begransad. Saljarna vill inte vanta ut konjunkturen utan tvingas

acceptera helt andra priser idag &n for bara ett par ar sedan. Alex Molvin
VD Capilon

Konvertibelemissionen sker med foéretrade for befintliga aktiedagare och
starker bolagets kassa med 55 miljoner kronor vid full teckning men fore
emissionskostnader. Konvertibelinnehavarna kan se fram mot 9 procents
[} . = o . . a

arlig rdnta under tre ar, om de utnyttjar sina ratter att teckna
konvertibeln for 22 kronor, i dagslaget 25 procent 6ver aktiekursen.

Alex Molvin menar att Capilons utvaxling p& emissionskapitalet vida TermoRegulator
kommer att 6verstiga de 5 miljoner kronor i arliga rantekostnader som

I&net medfér.
TermoRegulator forvarvades

Konvertibeln |6per ut i oktober 2012 och kommer att kunna konverteras 2006 for 25 miljoner kronor.

till aktier under mars och september varje ar. De innehavare som inte
konverterat sina konvertibler till aktier fore [6ptidens utgdng aterfar sina
22 kronor plus innestdende réanta. L&nets bortre parentes bekymrar inte

Capilon i dagslédget: Bolaget omsatte 59,1

miljoner kronor forsta
halvaret 2009.
Rérelseresultatet landade pa -
5,3 miljoner kronor.

- Refinansieringsrisk existerar alltid vid konvertibler men i detta fall ar
den relativt begransad eftersom emissionen lanseras i en 1dgkonjunktur,
dar kursen dessutom inte ligger pa ndgon toppniva, sager Alex Molvin.

Stark resultatutveckling 2009 trots vikande marknad

Forra dret var stokigt for Capilon. Efter ett starkt 2007 kantades 2008 av
leveransproblem till féljd av en ovéntat stark orderingdng. Och stoket
har fortsatt i ar.

For att mota den lagre
efterfrégan minskar
TermoRegulator
produktionskapaciteten.
Atgarderna bergknas spara
8,2 miljoner kronor per ar
fram till 2010.

N&r delar av Capilon haft svart att leverera, har andra delar pressats av
konjunkturen. Det galler framforallt dotterbolaget TermoRegulator som
levererar platdetaljer till fordonsindustrin. Under andra kvartalet i 8r
backade férsaljningen med nastan 60 procent.

Siffrorna for forsta halvaret 2009 visade foljande:

e Omsattning: 244 Mkr (302)

e EBIT: 12,7 Mkr (9,8)

e Resultat efter finansnetto: 11,6 Mkr (8,5)
¢ Vinst per aktie: 2,52 kr (1,47)

Trots att koncernens totala omsattning minskade 19 procent till féljd av

TermoRegulators tapp, starktes rérelsevinsten med 30 procent under
forsta halvaret. Férklaringen finns i dotterbolaget Osterby Marine.
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Vattenjetstralar i varldsklass

Osterby Marine med affarsomrddena Osterby Gjuteri, MIP Waterjets och
Alcopropeller &r en leverantdr av stdlgjutgods och vidareféradlade
produkter till marina-, cellulosa-, stal- och energisektorn. Mer &n 60
procent av forsdljningen sker till den marina sektorn, darav namnet.

Dotterbolagets omsattning uppgick till 185 miljoner kronor forsta
halvaret i &r, jamfort med 184 miljoner kronor motsvarande period
2008. Rorelsevinsten steg fran 10 miljoner kronor till 23 miljoner kronor
under perioden. Resultatforbattringen hanférs huvudsakligen till MJP
Waterjets.

Verksamheten levererar vattenjetaggregat till snabbgdende batar som
exempelvis kustbevakningsfartyg. Marknaden drivs av ett 6kat
sdkerhetsmedvetande om terror- och piratverksamhet och har en
underliggande stark tillvaxt, enligt Alex Molvin.

En positiv effekt av MIP Waterjets frammarsch ar att affarsomradet drar
med sig hela Osterby Marine d& MJP &r gjuteriets stérsta kund. Osterby

Gjuteri har annars drabbats hart av 18gkonjunkturen och Alex Molvin ser
en fortsatt pressad marknad under andra halvaret.

- Det har varit en vikande trend de sista kvartalen. Nu genomfér vi
anpassningar av kostnadsbasen till den lagre omsattningen. Det handlar
om besparingar pa 10 miljoner kronor pa arsbasis.

Det tredje affarsomradet inom Osterby, Alcopropeller, har haft en god
orderingang under férsta halvaret. Nyligen meddelades att verksamheten
tagit en order om 16 miljoner kronor pa propellerblad. Ordern sékrar
beldggningen i verksamheten under nasta 3r.

Konjunkturkéanslig tunnplat

Det andra dotterbolaget TermoRegulators verksamhet ar inriktad mot
tillverkning och sammanbyggnad av tunnplatsdetaljer. Kunderna finns
inom vitvaror, fordon, ventilation, varme och inredning.

Bolaget &r inte ovantat konjunkturkansligt och med konjunktursvackan
boérjade bolagets segment inom vitvaror och fordon minska under forra
dret, en minskning som har accelererat i ar.

Under férsta halvaret 2009 uppgick dotterbolagets omséttning till 59
miljoner kronor med en rérelseforlust pd 5,3 miljoner kronor.
Motsvarande halv8rsperiod forra dret 18g omséattningen pa 118 miljoner
kronor med en rérelsevinst pa 3,9 miljoner kronor.

- Vi hade en sexprocentig rérelsemarginal i verksamheten andra
kvartalet 2008. Darefter vek marknaden. Far vi bara in volym kommer vi
relativt snabbt komma upp till var breakeven-niva. Verksamheten &r i
grunden valdigt sund, sager Alex Molvin.

Saval volym- som resultattillskott kan komma genom nyférvérvet
Kvarnmon Group, dar affarsomradet Hydraulics nu flyttar 6ver
produktionen till Termoregulator i Motala.

- Flytten kommer att gynna vart resultat under slutet av aret. Vi raknar
med synergier pa atminstone 2 miljoner kronor arligen, sager Alex
Molvin.

Det &r en tudelad verksamhet som inforlivats i Capilon. Kvarnmon bestar
av Hydraulics som tillverkar hydrauloljetankar i tunnplat och det lilla
Ergotronics som levererar s kallade lagesstéllare fér hantering av tungt
gods till foretag som Volvo och Scania.

Tillsammans omsatte Kvarnmons affarsomraden cirka 40 miljoner kronor
under 2008. I likhet med TermoRegulators tunnpl3tsaffar &r Hydraulics
verksamhet mycket konjunkturkanslig med forsaljning till exempelvis
entreprenadmaskiner.

Konjunkturberoendet stort
I det korta perspektivet hanger Capilons omséattnings- och
resultatutveckling till stor del p8 verksamheterna inom Osterby Marine,
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Tillverkning av
tunnplatsdetaljer vid
TermoRegulator i Motala.

QO

OSTERBY MARINE

Osterby Marine forvarvades
2007 fér 50 miljoner kronor.

Bolaget omsatte 185,4
miljoner kronor foérsta
halvaret 2009.
Rorelseresultatet uppgick till
23 miljoner kronor.

Vattenjetaggregaten
tillverkas av Osterby Gjuteri.
MJP Waterjets levererar sedan
fardiga installationer,
inklusive elektroniska
styrsystem och hydraulik, till
slutkund.
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vars orderstock uppgick till 250 miljoner kronor vid halvarsskiftet. Lagg
dar till Alcopropellers nya order pa 16 miljoner kronor. Beldggningen
torde vara god fram till 2011.

De mer konjunkturkansliga verksamheterna inom TermoRegulator dras
med fortsatta underskott, trots neddragningar till féljd av de stora
volymtappen. Capilon véntar sig en vandning under andra halvaret och
pekar pa den senaste tidens positiva signaler om konjunkturen.

Aktien handlas i dagslaget till runt 17 kronor nar bolagets eget kapital
per aktie uppgar till 30 kronor. Redovisad goodwill vid halvarsperiodens
utgdng var 35,9 miljoner kronor, motsvarande 9 kronor per aktie.

Ranta med option

Konvertiblerna kan konverteras till aktier under mars och september
med férsta konverteringsperiod i mars 2010. Vid |éptidens utgang i
oktober 2012 kan konvertibeln antingen Iésas in mot 22 kronor eller
konverteras till aktier.

Bolaget réknar med att konjunkturen ska vara en annan d& och att
aktiekursen ska ha utvecklats med den, for att s& manga
konvertibelinnehavare som mdjligt ska valja konverteringsalternativet.
Om det inte skulle ske bedémer vi att bolaget kan tacka refinansieringen
genom att exempelvis lansera en ny konvertibel eller sdlja ett innehav.

I nulaget ger konvertibeln en méjlighet att komma in pa botten av en
I&gkonjunktur, ta del av réntan och samtidigt inneha en option pa aktien.
Capilon kommer att anséka om att konvertiblerna upptas till handel pa
First North i slutet av oktober.

JOHAN NYGREN
johan.nygren@beQuoted.com

Tidigare publicerade artiklar om Capilon:
» Finanskrisen bromsar Capilons forvarvsplaner
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eC Ergotronics
lagesstadllare anvands inom
tillverkningsindustrin, bland
annat for att halla stycken vid
svetsarbeten.

Nasta hdndelse
2009-11-03
Deldrsrapport Q3 2009

Mer info
Las mer pa beQuoted

Hemsida

Fakta om konvertibelemissionen

Sista dag for teckning dr onsdagen den 7 oktober

Emissionen i korthet:

o Teckningstid 23 september - 7 oktober

Teckningskurs 22 kr per konvertibel

o Emissionen sker med foretrade for befintliga aktieagare. For varje
aktie erhalls en teckningsratt. Tre teckningsrétter beréattigar till
tv8 konvertibler.

e Konvertibelemissionen uppgar till 55,4 miljoner kronor fore
emissionskostnader

e Vid full konvertering av samtliga konvertibler kan totalt 2.516.836
nya aktier tillkomma.

e De nya aktierna som kan tillkomma genom konvertering
motsvarar 40 procent av féretaget.

e Capilon kommer att anséka om upptagande till handel av
konvertiblerna p& First North i slutet av oktober.

©

CAPILON

Ladda hem prospekt 'EI

Teckningsanmalan ﬂ
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Om beQuoted

beQuoted publicerar nyheter och bolagsfakta for journalister och bEOUOtEd

investerare. beQuoted AB

Sveavéagen 31

111 34 Stockholm

Tel 08-692 21 90

Malgrupperna ar nyhetsbyrder, finansiell press, aktiemaklare, Fax 08-506 533 99

riskkapitalister, institutionella och privata investerare. info@beQuoted.com
www.beQuoted.com

Uppdragsgivarna ar noterade féretag som vill att allménheten ska 3
mer och battre information om den egna verksamheten.

beQuoted valjer sjalvstandigt vad som skrivs och publiceras och
garanterar att nyheter, analyser, beddmningar och slutsatser alltid gors

mh Ansvarig utgivare:
oberoende av erhallen ersattning. g utg

Thomas Lindgren
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