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= (C2SATs finanser, Lars Davas
= Nulagesanalys
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= Q&A
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Analys och reflektion dver verksamhetsaret 2008

Vasentliga handelser

Intakterna uppgick till 4,9 MSEK (5,2 MSEK)

Levererade antenner till kund uppgar sammanlagt till 9 st (7 st i 2008)
Lanseringar av ny produkt: 2.4 m C- Band

Problem med finansiering och likviditet under slutet av aret

Problem med produktion och driftsattning av nya produkter

Problem med support och underhall i samband med driftsattning
Langa forsaljningsprocesser och hdga férvantningar fran marknaden

Byte av fOretagsledning och operativ ledning




C2SATs marknad

7 maj 2009

CZ2SAT



CZ2SAT

VSAT marknaden — en kort sammanfattning

= 6544 installationert o m 2008
= Kommersiella kunder kdper en service, inte hardvara
= Kunderna utgors framforallt av ett nittiotal Service Providers

= Storre militara installationer till dags dato; Danish Navy,
Dutch Coast Guard, ltalian Navy, Canadian Coast Guard
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Antalet installerade VSATs (Very Small Aperture Terminals)

Ar Installerade Nya Varav utbyte
terminaler installationer
2004 1763
2005 2412
2006 3648
2007 5220
2008 6544
2009 8094 + 1765 + 215
2010 10334 + 2633 + 393
2011 12893 + 3248 + 689
2012 15547 + 3505 + 850

Kélla: Comsys 1st Edition Maritime VSAT Report 2008
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Trender

= Priskanslighet

= Standardiserade produkter

= Service, €] hardvara

= Fokus pa mindre och lattare terminaler
=  Service & installation

= Korta leveranstider
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Marknadssegmenten — slutkunder

@ Commercial 30%

@ Oil & Gas (rigs) 19%

B Oil & Gas (maritime) 17%
B Military 12%

O Leisure 10%

O Ferry 5%

B Fishing 4%

O Cruise 3%

\
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Geografisk distribution av VSAT installationer

Europa
Nordamerika

Asien/Pacific

Sydamerika
Afrika

Mellandstern

956%

30%

10%

2%

1%

1%
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Marknadens penetration och potential

Penetration idag:

= Qil & Gas ig)

= Ferry

= Cruise

= Military

= Leisure

= Commercial

= Fishing

= Qil & Gas maritime)

100%

83%
44%
27%
11%
10%

6%

4%

Den potentiella marknaden
kan uppskattas till ca 32 200
installationer.

Storst potential finns inom:

= Commercial 45%

= | eisure 29%
= Fishing 11%
= Military 9%
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Marknadsfordelning — VSAT leverantorer

VSAT leverantor 2007 Idag
SeaTel 72% 70%
Orbit 17% 14%
Schlumberger 3,5% 8%
KNS 3,5% -
Ovriga 4% 8%

Kélla: Comsys 1st Edition Maritime VSAT Report 2008
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Marknadsandelar Service Providers

Installationer: Intakt:

= Vizada 10% = Vizada 18%
=  ShipEquip 8% = MTN 14%
=  Schlumberger 6% =  Schlumberger 14%
= CapRock 6% = CapRock 9%

- Vizada ar marknadsledande
- ShipEquip har starkast tillvaxt

Ovan information géller ar 2007
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C2SATs utmaningar

Alternativa teknologier: Ovriga VSAT leverantorer:
= |nmarsat (1979) L-band = SeaTel

= [ridium = Orbit

= Globestar = Schlumberger

= MSV = KNS

Tillvaxt sedan 2004 — 5% arligen Tillvaxt sedan 2004 — 22% arligen
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Inmarsat — alternativ teknologi

= Etablerades 1979

= 128 000 installationert o m 2006

= Lanserade "FleetBroadband” under 2007
= Tillhandahaller SOS signalering

Global tackning - Begransad bandbredd
Optimal frekvens - Volymprissattning
Distributions & Servicenatverk

Bred produktportfol]

Pris hardvara

Etablerat varumarke

+ + + + + +
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Iridium - alternativ teknologi

= Aterlanserades 2001
= 235 000 abonnenter (telefon & e-mail)
- = 15000 marina anvandare
= Lanserade "OpenPort” under 2008 (400 kbps)

@ iridium

+ Global tackning - Begransad bandbredd
+ Billigare &n Inmarsat (ca 30%) - Pris per terminal
+ Lag hardvarukostnad
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Cobham Satcom Marine Systems — SeaTel Inc.

. . FEtablerades 1978
AL’ = Borjade producera VSAT antenner i slutet av 90-talet
= Marknadsledande (ca 72% av totala VSAT marknaden)
= SeaTel har 95% av marknaden i Nordamerika
= Valrenommerat

= Prioriterad leverantor till Vizada, CapRock, MTN och
ShipEquip
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Orbit Technology Group

= Etablerades 1950

= Borjade producera VSAT antenner i borjan av 2000-talet
= Utgbr ca 17% av VSAT marknaden

= Tillvaxten 6kade ar 2005 med lansering av ny antenn

= Bygger upp ett globalt servicenatverk

= Framgangsrika i Europa & Asien samt inom Military
segmentet

= Prioriterad leverantor till Furuno, Elektrikom och GMC
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Ovriga VSAT konkurrenter

Schlumberger

= Utgor ca 500 installationer

= Internt konkurrensbegransade

= Fokuserar numera pa att utveckla mindre antenner

KNS (Azimuth Unlimited)
= Nyetablerad aggressiv aktor
= Produkten paminner om SeaTels

= Erbjuder idag endast Ku-band och TVRO
= [evererat 100 antenner
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Finansiell presentation

Arsredovisning 2008

Vasentliga handelser:

Forsaljningen uppgick till 4,9 MSEK (5,2 MSEK)

Delvis ny styrelse och féretagsledningen etablerad
Bryggfinansiering under hosten 2008

Forberedelser for nyemission

Utvecklingsaktiviteter fortsatter med inriktning mot integration
Emission i januari 2009 6vertecknades

Forslag till utgivande av konvertibel under 2009
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Likviditet

Emission — Januari 2009

Garanterad emission — 29,6 MSEK (fore emissionskostnader)

= Likvida medel for att sakerstalla bolagets verksamhet och produktion.

Transaktionskostnhader ca 15 % (motsvarande ca 4,5 — 5 MSEK inklusive
garantiprovisioner, arvoden och ovriga emissionskostnader).

Amortering av "brygglan”, (motsvarande 5 MSEK av totalt 14 MSEK).

Reglering av upplupna kostnader, reserveringar for tidigare ingangna avtal, samt
forfallna skulder fram tills tillganglig emissionslikvid kunde erhallas (7 MSEK).

Skattebetalning for *férlorad” skattetvist (1,7 MSEK). Uppskov ej langre giltigt.
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Likviditet forts..

Konvertibel - Likviditet

Emissionslikvid januari 2009 inte tillracklig”.
- Amortering av resterande "Brygglan” (9 MSEK)
- Amortering / reglering av checkkredit (5 MSEK)

Styrelsens och foretagsledningens forslag till losning:

Utgivande av konvertibel om 14 MSEK, villkorad styrelse- och stAmmobeslut
till Gastrike Invest AB

Konvertibelkurs om 50 o6re

Bolaget kan vara "skuldfritt” genom att valja att utge aktier istallet f{6r amortering

Ovriga villkor, t ex teckningsoptioner juni 2009 (+ 40 MSEK)
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Likviditet forts..

Teckningsoptioner - Likviditet

Maximalt utfall vid inlosning av teckningsratter 49 MSEK (juni 2009)

Fortsatt etablering pa marknaden f6r C2SATs produkter

Etablering av serviceorganisationer och distributorer

Finansiell flexibilitet och styrka i kommande och pagaende upphandlingar
Leverans och produktionsférmaga Okar

Lépande kostnader och investeringar tills ett positivt kassafléde kan uppnas
Kapitalbehovet gradvis minskande dver tid

Tidigare investeringar i marknadsetableringar skall ge avkastning pa sikt
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Nulagesanalys

Aktiviteter under varen:

Etablering av ny foretagsledning

Organisationsinventering och rekryteringar

Inventering av produktionsresurser

Inventering av utvecklingsinsatser

Inventering av marknadsunderlag

Sakerstallande av finansiering
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Nulagesanalys forts..

Kvalitetssakring, test och leveransférmaga

Marknadsanpassat produkt och produkterbjudande

Utdkade marknad och massaktiviteter

Rekryteringar inom forsaljning, teknik och service, administration

Fokus pa I6pande forsaljning
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Malsattningar 12 till 24 manader

= Minst 15% marknadsandel och inneha en position som en av tre
globala antenntillverkare

= Minst 50% forsaljningstillvaxt kvartal over kvartal
= Positivt kassaflode senast 2010

= Etablering av distributionsnatvark globalt, prioritet Asien,
MellanGstern och Europa

= Etablering av produktion och distribution i Kina
= Okad produktionskapacitet
= Kompabilitet med samtliga kommunikationssystem

= [nformationspolicy, endast vasentliga handelser kommuniceras




Q&A

Fragestéallningar och 6vrigt




